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Re la zione  te c nic a  a l 

pia no di ra ziona lizza zione  de lle  soc ie tà  

pa rte c ipa te  
(a rtic o lo  1 c o mmi 611 e  se g ue nti d e lla  le g g e  190/ 2014) 

 

1. Le  pa rte c ipa zioni soc ie ta rie  de ll’Ente  

 
Co n rife rime nto  a lle  pa rte c ipa zio ni d e te nute  d a l Co mune  d i Po rc a ri (LU) è  o ppo rtuno  pre se nta re  ne i 

p a ra g ra fi c he  se g uo no  una  sinte si d e ll’ a mb ito  o p e ra tivo  e  d e lla  situa zio ne  e c o no mic o -pa trimo nia le  

d i rife rime nto . 

 

Ne lla  ta b e lla  c he  se g ue  so no  e le nc a te  le  p a rte c ipa zio ni d e te nute  d a l Co mune  d i Po rc a ri (LU) a l 

31/ 12/ 2014  c o n rife rime nto  a  c a p ita le  so c ia le , q uo ta  d i pa rte c ipa zio ne  e  a re a  d i o p e ra tività , 

utilizza nd o  p e r q ue st’ ultima  c la ssific a zio ne  q ua nto  ind ic a to  a ll’ a rt. 3, c o mmi 27-32 Le g g e  244/ 2007, 

c he  sud divid e  le  d i a re e  d i o p e ra tività  d e lle  pa rte c ipa te  in: 

 

1. Se rvizi di inte re sse  ge ne rale , a  lo ro  vo lta  suddivisib ili in: 

 se rvizi p ub b lic i lo c a li di rile va nza  e c o no mic a : 

o  a  re te : c a ra tte rizza ti, in line a  di p rinc ip io , dalla  pre se nza  di re g o la zio ne  de l 

se tto re  (e le ttric ità , a c q ua, g a s, rifiuti, tra spo rto  p ub b lic o  lo c a le  - TPL); 

o no n a  re te : q ua lsia si a ltra  a ttività  e c o no mic a  c he  ab b ia  un impa tto  

imme dia to  sulla  c o lle ttività  lo c a le . 

 se rvizi p ub b lic i lo c a li privi di rile va nza  e c o no mic a : fo rnisc o no  se rvizi a lla  c ittadina nza  in 

se tto ri in c ui la  fina lità  di luc ro  no n è  p re se nte  e  si finanziano  princ ipalme nte  a ttra ve rso  

la  fisc a lità  g e ne rale  (c o ndivide ndo  q ue sta  c a ra tte ristic a  c o n le  strume nta li) a  fro nte  di 

un inte re sse  g e ne ra le  a lla  fo rnitura  di c e rti se rvizi (a d e se mpio  sanità , istruzio ne , se rvizi 

so c ia li).  

2. Attività di produzio ne  di b e ni e  di se rvizi stre ttame nte  ne c e ssari al pe rse g uime nto  de lle  finalità 

istituzio nali de ll’Ente  lo c ale . A no rma  de ll’ a rt. 112 TUEL g li Enti lo c a li ne ll'amb ito  de lle  risp e ttive  

c o mp e te nze  pro vve do no  a lla  g e stio ne  de i se rvizi pub b lic i c he  ab b iano  p e r o g g e tto  la  

p ro duzio ne  di b e ni e d a ttività  rivo lte  a  re a lizzare  fini so c ia li e  a  pro muo ve re  lo  svilupp o  

e c o no mic o  e  c ivile  de lle  c o munità  lo c ali. 

 

 

Soc ie tà 
C .F./ Partita 

IVA 
Are a ope rativa  Capitale  Soc iale  

%  

parte c ipazione  

ASCIT S.p .A.  01052230461 
Se rvizi pub b lic i di rile vanza  

e c o no mic a  a  re te  
 €      557.062,40  15,353% 

To sc a na  Ene rg ia  

S.p .A. 
05608890488 

Se rvizi pub b lic i di rile vanza  

e c o no mic a  a  re te  
 €     146.214.387,00  0,0132% 

Re tiambie nte  sp a  02031380500 
Se rvizi pub b lic i di rile vanza  

e c o no mic a  a  re te  
 €           120.000,00  0,90% 

Aq ua p ur Multise rvizi 

S.p .A. 
01601120460 

Se rvizi pub b lic i di rile vanza  

e c o no mic a  a  re te  
 €      1.073.677,32  10,885% 

E.R.P. Luc c a  s.r.l. 92033160463 

Pro duzio ne  di b e ni e  di 

se rvizi stre ttame nte  

ne c e ssa ri a l p e rse g uime nto  

de lle  fina lità  istituzio nali 

de ll’ Ente  

€      2.010.000,00 1,60% 

C .T.T. No rd  s.r.l. 01098200494 
Se rvizi pub b lic i di rile vanza  

e c o no mic a  a  re te  
 €        41.965.915,02  0,016% 
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2. Ambito  ope rativo  e  situazione  e c onomic o- patrimoniale  di rife rime nto  

 

2.1. A.S.C.I.T. Spa 

 

La  So c ie tà  A.S.C.I.T  S.p.A. è  d i pro p rie tà  d e l c o mune  p e r il 15,35%. 

La  So c ie tà  è  sta ta  c o stituita  il 19/ 12/ 1996 e d  ha  una  c o mp a g ine  so c ia le   to ta lme nte  pub b lic a , 

c o mpo sta  da i Co muni d i Alto p a sc io , Ca p a nno ri, Mo nte c a rlo , Pe sc a g lia  e  Villa  Ba silic a . 

 

E’  una  so c ie tà  in ho use  a ffid a ta ria  d ire tta  d e l se rvizio  d i ig ie ne  urb a na  (sp a zza me nto , ra c c o lta , 

a nc he  d iffe re nzia ta  d e i rifiuti so lid i urb a ni e d  a ssimila b ili, e  re la tivo  sma ltime nto  e d  inno c uizza zio ne , 

no nc hé  la  g e stio ne  d i a ltri se rvizi p ub b lic i c o nne ssi a ll’  ig ie ne  d e l te rrito rio  in g e ne re ).  

La  g e stio ne  d e i rifiuti è  q ua lific a ta  c o me  a ttività  d i pub b lic o  inte re sse  da ll’ a rt. 178 d e l D. Lg s. n. 

152/ 2006. 

 

La  so c ie tà  è  rite nuta  ind isp e nsa b ile , no n so lo  p e rc hé  il se rvizio  d i ig ie ne  urb a na  è  un se rvizio  pubb lc o  

lo c a le  e , a i se nsi d e ll’  a rt.3, c o mma  27 e  ss d e lla  le g g e  244/ 2007, è  “ se mpre  amme ssa  la  

p arte c ip azio ne  a  so c ie tà  di se rvizi di inte re sse  g e ne rale ”, ma  a nc he  p e rc hé  il Co mune  d i Po rc a ri ha  

inte so  c o ntinua re  a d  a ve re  un ruo lo  d ire tto  in q ue sto  se tto re , a sso luta me nte  ind isp e nsa b ile  e  

funzio na le  a l p e rse g uime nto   d e i fini istituzio na li d e ll’  Ente . 

 

La  so c ie tà  no n svo lg e  a ttività  a na lo g he  o  simila ri a  q ue lle  svo lte  da  a ltre  so c ie tà  p a rte c ipa te  d a ll’  

Ente .  

Pe rta nto  è  inte nzione  de ll’ amministrazione  mantene re  la  propria  quota  soc ietaria  in A.S.C.I.T. S.p.A.  

 

Il Co mune  d i Po rc a ri, se  po ssib ile ,  pro vve d e rà  a d  a va nza re  a ll’  a sse mb le a  d e i so c i pro po sta  d i 

rid uzio ne  d e i c o mp e nsi d e g li a mministra to ri, no nc hé  una  p ro p o sta  d i a na lisi a mministra tiva  mira ta  

a d  una  rio rg a nizza zio ne  d e lla  struttura  c he  c o nduc a  a d  una  riduzio ne  d e i c o sti d i funzio na me nto , 

c o mpre se  le  sp e se  d i p e rso na le , so p ra ttutto  “ in un q ua dro  d i c o mple ssiva  c o e re nza  c o n le  p o litic he  

impo ste  a ll’ Ente  in ma te ria  d i p e rso na le ”  c he  de vo no  p o rta re  a d  una  g ra dua le  rid uzio ne  d e lla  

p e rc e ntua le  tra  sp e se  d i p e rso na le  e  sp e se  c o rre nti. 

 

Si e vid e nzia  c he  q ua nto  ripo rta to  ne l p re se nte  punto  no n può  fo rma re  o g g e tto  d i fo rma le  imp e g no  

d i ra zio na lizza zio ne  da  p a rte  d e l Co mune  d i Po rc a ri, c he  d isp o ne  d i una  q uo ta  d i c a p ita le  so c ia le  

mino rita ria   d i A.S.C .I.T. S.p .A. e  q uindi le  d e c isio ni struttura li c o mp e to no  a l so c io  d i ma g g io ra nza . 

 
Co nc ludia mo  l’ a na lisi c o n ulte rio ri da ti: 

 

So c ie tà Capitale  So c iale  
% 

parte c ipazio ne  

Risultato  

e se rc izio  

2011 

Risultato  

e se rc izio  2012 

Risultato  

e se rc izio  2013 

Patrimo nio  ne tto  

2013 

A.S.C .I.T. Sp a  
 €        557.062,40 15,353%  €    7.765,00   €        247.042,00   €        243.224,00   €     1.072.951,00  

 

 

 

2.2. Aqua pur Multise rvizi S.p.A. 

 
La  So c ie tà  Aquapur Multise rvizi S.p.a  è  d i pro prie tà  d e l c o mune  p e r il 10,885%. 
 

La  So c ie tà  è  sta ta  c o stituita  il 22/ 12/ 1995 e d  ha  una  c o mp a g ine  so c ia le  a  ma g g io ra nza  pub b lic a  

c o stituita  o ltre  c he  da l Co mune  d i Po rc a ri, da i Co muni d i Ca p a nno ri, Alto p a sc io  e  Mo nte c a rlo  e  

d a ll’  Asso c ia zio ne  Industria li e  da  nume ro se  a zie nde  o p e ra nti sul te rrito rio . 

 

La  So c ie tà   g e stisc e  i se rvizi id ric i d i c a p ta zio ne , a d duzio ne  e  d istrib uzio ne  d e ll’  a c q ua  p e r usi c ivili, 

ind ustria li e d  a g ric o li, d i fo g na tura  e  d e pura zio ne  de lle  a c q ue  re flue , tra mite  l’ e se rc izio  d e g li imp ia nti 
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e siste nti sul te rrito rio  d e i c o muni so c i, no nc hé  la  g e stio ne  d e g li impia nti p e r il re c up e ro  d e lle  a c q ue  

d e pura te  e  p e r il lo ro  utilizzo . 

La  so c ie tà  svo lg e  q uindi un se rvizio  p ub b lic o  lo c a le  a  rile va nza  e c o no mic a  a  re te  e  l’  a ttività  svo lta  

no n è  a na lo g a   o  simila re  a  q ue lla  svo lta  d a  a ltre  so c ie tà  p a rte c ip a te  da ll’  Ente . 

Pe rta nto  è  inte nzione  de ll’ amministrazione  ma nte ne re  la  propria  quota  soc ie taria  in Aquapur 

Multise rvizi  S.p.A.  

 

Il Co mune  d i Po rc a ri p ro vve d e rà  a d  a va nza re  a ll’  a sse mb le a  d e i so c i p ro p o sta  d i riduzio ne  a  3 d e l 

nume ro  d e i c o mp o ne nti il CDA (a ttua lme nte  c o mp o sto  d a  n. 5 me mb ri)  e  d e i re la tivi c o mp e nsi,  

no nc hé  una  p ro p o sta  d i a na lisi a mministra tiva  mira ta  a d  una  rio rg a nizza zio ne  d e lla  struttura  c he  

c o nd uc a  a d  una  riduzio ne  d e i c o sti d i funzio na me nto , c o mpre se  le  sp e se  d i p e rso na le , so p ra ttutto  

“ in un q ua d ro  d i c o mple ssiva  c o e re nza  c o n le  po litic he  impo ste  a ll ‘ Ente  in ma te ria  d i p e rso na le ”  

c he  d e vo no  po rta re  a d  una  g ra dua le  riduzio ne  d e lla  p e rc e ntua le  tra  sp e se  d i p e rso na le  e  sp e se  

c o rre nti. 

Tutta via  si e vid e nzia  c he  q ua nto  ripo rta to  ne l p re se nte  punto  no n può  fo rma re  o g g e tto  d i fo rma le  

imp e g no  d i ra zio na lizza zio ne  da  pa rte  d e l Co mune  d i Po rc a ri, c he  d ispo ne  d i una  q uo ta  d i c a p ita le  

so c ia le  mino rita ria   d i Aq ua pur Multise rvizi  S.p .A. e  q uindi le  d e c isio ni struttura li va nno  po i c o nfro nta te  

c o n g li a ltri so c i d i pa rte  pub b lic a  c he  c o mp le ssiva me nte  ra p pre se nta no  la  q uo ta  d i ma g g io ra nza . 

 

Co nc ludia mo  l’ a na lisi c o n ulte rio ri da ti: 

 

So c ie tà Capitale  So c iale  
% 

parte c ipazio ne  

Risultato  

e se rc izio  2011 

Risultato  

e se rc izio  2012 

Risultato  

e se rc izio  2013 

Patrimo nio  ne tto  

2013 

Aq ua p ur 

Multise rvizi  Sp a   €      1.073.677,32  10,885%  € 1.125.540,00   € 539.129,00   € 1.535.988,00   €   2.993.723,00  

 

 

 

2.3. Re tia mbie nte  spa  

 

La  So c ie tà  Retiambie nte  spa è  d i p ro p rie tà  d e l c o mune  p e r lo  0,90%. 

 

La  So c ie tà  è  una  multipa rte c ip a ta  a  c a p ita le  inte ra me nte  p ub b lic o  e  ha  p e r o g g e tto  lo  svo lg ime nto  

d i tutti i se rvizi e  le  a ttività  pre pa ra to rie  a l suc c e ssivo  a mplia me nto  d e l suo  c a p ita le  a d  un so c io  

ind ustria le  a ve nte  le  c a ra tte ristic he  d i c ui a ll’ a rt. 4 c o mma  12 D.L. n. 138/ 2011. A se g uito  d i c iò  la  

so c ie tà  a ssume rà  c o me  o g g e tto  so c ia le  il se rvizio  d i g e stio ne  inte g ra ta  d e i rifiuti so lid i urb a ni sul 

te rrito rio  d e lla  c o munità  d i Amb ito  Te rrito ria le  O ttima le  “ATO  To sc a na  Co sta ” . Attua lme nte  la  so c ie tà  

risulta  c o mpo sta  da  so li a mministra to ri (in to ta le  n. 1), ma  no no sta nte  c iò  Re tiambie nte  spa  na sc e  

d a  un o b b lig o  no rma tivo  (re g io na le ) c o n l’ o b ie ttivo  d i a g g re g a re  le  a ttua li so c ie tà  d i g e stio ne  d e i 

rifiuti. La  c o nc lusio ne  d i ta le  p e rc o rso  d i a g g re g a zio ne  so c ie ta ria  è  pre vista  e ntro  il 30/ 06/ 2015 

(De lib e ra  a sse mb le a re  Ato  To sc a na  Co sta  n. 17 de l 18/ 12/ 2014).  

 

Co nc ludia mo  l’ a na lisi c o n ulte rio ri da ti: 

 

So c ie tà Capitale  So c iale  
% 

parte c ipazio ne  

Risultato  

e se rc izio  

2011 

Risultato  

e se rc izio  2012 

Risultato  

e se rc izio  2013 

Patrimo nio  ne tto  

2013 

Re tia mb inte  sp a  

 €           

120.000,00  0,90%                       -   -€      31.261,00   €          4.934,00   €          93.673,00  
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2.4. Tosc a na  Ene rg ia  S.p.A. 

 

La  So c ie tà  Tosc ana Ene rg ia  S.p.A.è  d i p ro p rie tà  de l c o mune  p e r lo  0,92%. 

La  So c ie tà  è  sta ta  c o stituita  il 24/ 01/ 2006 e d  il c a p ita le  so c ia le  è  a  ma g g io ra nza  p ub b lic o : i so c i 

p ub b lic i ra pp re se nta no  ne l c o mple sso  il 51,25% la  re sta nte  pa rte  d e l c a p ita le  so c ia le  è  

ra p pre se nta ta  p e r il 48,08 d a  Ita lg a s-Eni e  p e r lo  0,67% da  Istituti b a nc a ri.  

 

La  So c ie tà  g e stisc e  se rvizi d i pub b lic o  inte re sse , a  rile va nza  e c o no mic a  a  re te , q ua li l’  a ttività  d i 

d istrib uzio ne  d e l g a s d i q ua lsia si sp e c ie  in tutte  le  sue  a p plic a zio ni, d i e ne rg ia  e le ttric a , c a lo re  e d  

o g ni a ltro  tipo  d i e ne rg ia , c o n d e stina zio ne  a d  usi c ivili, c o mme rc ia li, industria li, a rtig ia na li e d  a g ric o li. 

Pe r il c o nse g uime nto  d e ll’  o g g e tto  so c ia le  la  so c ie tà  p uò  svo lg e re  a ttività  d i stud io , pro g e tta zio ne , 

c o o rd ina me nto , d ire zio ne , c o struzio ne  e d  e se c uzio ne  d i o p e re  rig ua rda nti l’ e se rc izio  d e ll’ industria  

d e l g a s d i q ua lsia si sp e c ie , no nc hé  a ttività  d i pre sta zio ne  d i se rvizi te c nic i, lo g istic i, c o mme rc ia li e  

c o nne ssi e  o g ni a ltra  a ttività  strume nta le  c o nne ssa  o  c o nse g ue nte  a i se rvizi d i utilità  g e ne ra le  sia no  

e ssi pub b lic i o  in lib e ro  me rc a to . 

 

L’  a ttività  svo lta  no n è  a na lo g a   o  simila re  a  q ue lla  svo lta  d a  a ltre  so c ie tà  p a rte c ip a te  d a ll’  Ente . 

Pe rta nto  è  inte nzio ne  d e ll’  a mministra zio ne  ma nte ne re  la  pa rte c ipa zio ne , se pp ure  mino rita ria , ne lla  

so c ie tà .  

 

Co nc ludia mo  l’ a na lisi c o n ulte rio ri da ti: 

 

So c ie tà Capitale  So c iale  
% 

parte c ipazio ne  

Risultato  

e se rc izio  2011 

Risultato  e se rc izio  

2012 

Risultato  

e se rc izio  2013 

Patrimo nio  ne tto  

2013 

To sc a na  

Ene rg ia  

S.p .A.  €      146.214.387,00  0,0132% € 26.730.258,00   €    35.688.921,00  €36.755.265,00  €   349.693.097,00  

 

 

 

 

2.5. E.R.P. Luc c a  S.R.L. 

 

La  So c ie tà  E.R.P. Luc c a S.R.L. è  d i pro prie tà  d e l c o mune  p e r l’ 1,60%. 

La  so c ie tà  è  sta ta  c o stituita  il 23/ 12/ 2003. 

 

E’  una  so c ie tà  in ho use , multipa rte c ipa ta , a  c a p ita le  inte ra me nte  pub b lic o  (ne  fa nno  p a rte  tutti i 

c o muni d e lla  pro vinc ia  d i Luc c a )  p e r la   g e stisc e  d e l p a trimo nio  d i e d ilizia  re sid e nzia le  pub b lic a  d i 

p ro prie tà  d e i c o muni d e lla  Pro vinc ia  d i Luc c a , c he  a g isc o no  in mo do  c o o rd ina to  a ttra ve rso  le  

d e lib e ra zio ni d e l “LO DE” Luc c he se . La  na sc ita  de l LO DE Luc c he se  – Live llo  O ttima le  d i Ese rc izio , 

no nc hé  l’  ind ividua zio ne  d e l so g g e tto  g e sto re  d e l p a trimo nio  ERP d e riva  da lla  no rma tiva  re g io na le  

d i c ui a lla  Le g g e  Re g io na le  To sc a na  3 no ve mb re  1998, n. 77, d i rio rd ino  d e lle  c o mp e te nze  in ma te ria  

d i ERP.  

La  so c ie tà  svo lg e  q uindi un’  a ttività  inte g ra nte  g li e stre mi d e l  se rvizio  d i inte re sse  g e ne ra le , no n 

a na lo g a  o  simila re  a  q ue lla  svo lta  da  a ltra  so c ie tà  p a rte c ip a ta  d a ll’  e nte  e  p e rta nto   so no  pre se nti i 

re q uisiti p e r il suo  ma nte nime nto . 

Il Co mune  d i Po rc a ri pro vve d e rà  a d  a va nza re  a ll’  a sse mb le a  d e i so c i pro po sta  d i riduzio ne  d e i 

c o mp e nsi d e g li a mministra to ri, no nc hé  una  p ro p o sta  d i a na lisi a mministra tiva  mira ta  a d  una  

rio rg a nizza zio ne  d e lla  struttura  c he  c o nduc a  a d  una  rid uzio ne  d e i c o sti d i funzio na me nto . Si 

e vid e nzia  c he  q ua nto  ripo rta to  ne l pre se nte  punto  no n può  fo rma re  o g g e tto  d i fo rma le  imp e g no  d i 

ra zio na lizza zio ne  d a  pa rte  d e l Co mune  d i Po rc a ri, c he  d ispo ne  d i una  q uo ta  d i c a p ita le  so c ia le  

mino rita ria   d i E.R.P. Luc c a  srl e  q uind i le  d e c isio ni struttura li c o mp e to no  a l so c io  d i ma g g io ra nza  . 
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  Co nc ludia mo  l’ a na lisi c o n ulte rio ri da ti: 

 

 

So c ie tà Capitale  So c iale  
% 

parte c ipazio ne  

Risultato  

e se rc izio  

2011 

Risultato  

e se rc izio  2012 

Risultato  

e se rc izio  2013 

Patrimo nio  ne tto  

2013 

E.R.P. Luc c a  s.r.l. 
 €        

2.010.000,00  1,60%  €    28.049,29   €        15.354,20   €        40.793,38   €     5.457.437,40  

 

 

 

2.6. C.T.T. Nord  S.R.L. 

 

La  So c ie tà  C.T.T. Nord  S.R.L. è  d i pro prie tà  d e l c o mune  p e r lo  0,016%. 

 

La  q uo ta  so c ie ta ria  in C .T.T. No rd  s.r.l. d e riva  d a l p ia no  d i rip a rto  fina le  d i liq uid a zio ne  d e lla  so c ie tà  

e x C la p , c he  ha  visto  l’  a ttrib uzio ne  a  tutti g li e x so c i d e lla  q uo ta  a ttiva  d e lla  p ro p ria  pa rte c ipa zio ne  

in CTT No rd  srl., c o me  a p pro va to  c o n d e lib e ra zio ne  d e l Co nsig lio  Co muna le  n. 19 d e l 27.03.2013. 

 

La  So c ie tà , g e stisc e  il tra spo rto  p ub b lic o  lo c a le  su g o mma  e  i se rvizi c o lle g a ti e d  è  frutto  d i un 

p ro c e sso  d i a g g re g a zio ne  so c ie ta ria  p e r la  g e stio ne  a sso c ia ta  d e llo  ste sso  ne l b a c ino  re g io na le  d e lla  

To sc a na  a i se nsi d e lla  Le g g e  Re g io na le  To sc a na   29 d ic e mb re  2010, n. 65, e  p e rta nto  in line a  c o n il 

c rite rio  d i ra zio na lizza zio ne  pre visto  da l c o mma  611, le tt. D (a g g re ga zio ne  di so c ie tà  di se rvizi pub b lic i 

lo c a li di rile va nza  e c o no mic a ) 

   

La  so c ie tà  svo lg e  q uind i un se rvizio  p ub b lic o  lo c a le  a  rile va nza  e c o no mic a  a  re te  no n a na lo g o  o  

simila re  a  q ue lla  svo lto  da  a ltra  so c ie tà  pa rte c ip a ta  da ll’  e nte  e  p e rta nto   so no  p re se nti i re q uisiti p e r 

il  ma nte nime nto , d e lla  p a rte c ip a zio ne , se p pur mino rita ria . 

Co nc ludia mo  l’ a na lisi c o n ulte rio ri da ti: 

 

Soc ie tà  Ca pita le  So c ia le  
%  

pa rte c ipa zione  

Risulta to 

e se rc izio  2011 

Risulta to 

e se rc izio  2012 

Risulta to e se rc izio  

2013 

Pa trimonio  ne tto  

2013 

C .T.T.  

No rd  srl  €        41.965.915,02  0,016%  €    -851.864,00   € -1.714.923,00   €       -4.564.545,00  €     35.686.447,00  

 


