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Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2014

Signori Soci e Signori Consiglieri,
I'esercizio chiuso al 31/12/2014 riporta un risultato positivo pari a Euro 286.268=.

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La societa Ascit Spa esercita la propria attivita nel settore della raccolta e smaltimento dei rifiuti
solidi urbani ed assimilabili, ¢ svolge tali servizi pubblici connessi all’igiene del territorio mediante
affidamento diretto da parte dei sei Comuni soci, in quanto societd “in house”, ovvero societa
interamente pubblica soggetta al controllo analogo dei Comuni stessi, in piena conformita ai
principi comunitari e nel rispetto della normativa nazionale.
Le altre attivita previste nell’oggetto sociale includono altresi la costruzione e gestione degli
impianti previsti dal piano di ambito (attualmente dal piano interprovinciale del’ ATO TOSCANA
COSTA) che saranno realizzati nell’ambito del territorio dei Comuni soci.
A tal proposito si ricorda sempre che la nostra societd ha presentato nel corso del 2010 alla
Provincia di Lucca una domanda di autorizzazione per la realizzazione ¢ messa in opera di un
impianto di digestione anaerobica e compostaggio dei rifiuti organici, il cui iter autorizzativo risulta
essere sospeso presumibilmente in attesa dell’esatta ubicazione dell’opera da parte degli enti
competenti. La realizzazione di tale impianto di compostaggio sara con ogni probabilita portata a
termine dalla societa RETIAMBIENTE SPA, futuro gestore unico del servizio della raccolta e
smaltimento dei rifiuti solidi urbani all’interno del territorio di competenza dell’ATO TOSCANA
COSTA (che comprende le province di Lucca, Pisa, Massa Carrara e Livorno), gestore che
incorporera anche la nostra societa.
Al sensi dell’art. 2428, si segnala che I’attivita aziendale viene svolta principalmente all’interno del
territorio dei comuni soci e nelle seguenti sedi ubicate nel comune di Capannori:
- sede legale ed operativa, in Lammari, Via S.Cristoforo n.82;
- sedi secondarie ed operative, in localita Salanetti (isole ecologiche di Salanetti 1 e Salanetti 2),
localita Colle di Compito (isola ecologica), localita Lammari (isola ecologica) e localita Coselli
(isola ecologica);
- uffici amministrativi ex TIA ora c.d. ECOSPORTELLQ, in Lunata, Via Martiri Lunatesi n.27. \
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Sotto il profilo giuridico si evidenzia che la societa non ha rapporti di controllo e/o collegamento

con altre societa. )\,/
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Andamento ed evoluzione prevedibile della gestione, fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell_’e_serg_iz_iq E: : ; : ; ; ; I i
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Andamento economico generale

[.’economia italiana continua ad essere caratterizzata anche nell’anno 2014 da risultati poco
soddisfacenti: il Prodotto Interno Lordo italiano si & ridotto del 0,4% mentre nell” Eurozona (area
dei paesi Euro) il PIL ¢ aumentato in media dello 0,9%.

Il quadro economico previsionale italiano per ’anno 2015 prevede invece un aumento del PIL
stimato fra 0,4% e 0,8% a fronte di un aumento stimato dello 1,5% nell’intera area dei paesi
aderenti all'euro.

Andamento economico aziendale

Nell’esercizio 2014 si sono verificati significativi elementi di miglioramento della gestione
aziendale ed ulteriori fatti rilevanti sono avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio stesso. In
particolare si sottolinea quanto segue.

Tipologia di servizi erogati.

Il servizio di raccolta dei rifiuti solidi urbani dal 2010 ¢ divenuto un servizio di raccolta
esclusivamente domiciliare (c.d. p.a.p. ovvero porta a porta), esteso a tutto il territorio delle
amministrazioni comunali facenti parte della compagine sociale.

In particolare, si ricorda nuovamente che:

nel Comune di Capannori, dal giugno 2010 il servizio domiciliare ¢ stato esteso anche alle frazioni
collinari della zona nord, raggiungendo I’intero territorio comunale;

nel Comune di Porcari, dal maggio 2008 il servizio domiciliare riguarda I’intero territorio
comunale;

nel Comune di Villa Basilica, dal maggio 2008 il servizio domiciliare riguarda I’intero territorio
comunale;

nel Comune di Altopascio, dal 2010 il servizio domiciliare, iniziato nel giugno 2008 limitatamente
al centro storico, & stato esteso all’intero territorio comunale;

nel Comune di Montecarlo: dal luglio 2010 il servizio domiciliare, iniziato nel novembre 2008
limitatamente al centro storico e per alcune categorie di rifiuti nelle restanti zone, € stato esteso alla
raccolta di tutte le tipologie di rifiuti in tutto il territorio comunale;

nel Comune di Pescaglia, dal luglio 2010 il servizio domiciliare, iniziato nell’aprile 2009 per alcune
categorie di rifiuti, & stato esteso alla raccolta di tutte le tipologie di rifiuti in tutto il territorio
comunale, salvo alcune zone pil isolate dove sono installati cassonetti di prossimita.

Dal 2013 la raccolta domiciliare, nel territorio di tutti i Comuni soci, presenta le seguenti
innovazioni:

- raccolta domiciliare del c¢.d. multi materiale leggero, con separata raccolta del vetro a cadenza
quindicinale;

- raccolta domiciliare delle stoviglie in plastica, sempre all’interno del servizio di raccolta del multi-
materiale leggero;

- raccolta domiciliare dell’olio vegetale esausto giornaliera senza nessun preavviso;

- raccolta domiciliare degli scarti di potature e frasche (attivo nel solo comune di Capannori, a
pagamento e su richiesta dell’utente).

Nel 2014 ¢& stata portata a termine 1’analisi delle modalita operative di svolgimento dei servizi di
raccolta dei rifiuti ed & stata effettuata la mappatura del territorio dei comuni di Altopascio, Porcari,
Montecarlo e Capannori (con la rilevazione di 4 casistiche di potenziali difficolta da gestire) per
poter progettare modifiche dei servizi e dei giri di raccolta che permettano sia il miglioramento del
servizio erogato sia una sua maggiore economicita.

Nel 2015 sulla base dell’analisi svolta e della mappatura realizzata il servizio di raccolta domiciliare
ha subito le seguenti modifiche:

- comune di Altopascio, ristrutturazione dei giri di raccolta utilizzando mezzi da almeno 55 quintali
di portata (con incremento della produttivita dei servizi e della sicurezza sul lavoro) con raccolta del
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verde e dei pannolini separata da quella dell'organico, su richiesta da parte dell'utente;

- comune di Montecarlo, ristrutturazione dei giri di raccolta utilizzando mezzi da almeno 55 quintali
di portata (con incremento della produttivita dei servizi e della sicurezza sul lavoro) con raccolta del
verde e dei pannolini separata da quella dell'organico, su richiesta da parte dell'utente e con raccolta
dell'indifferenziato ogni due settimane;

- comune di Capannori (limitatamente ad alcune frazioni del sud-ovest), in via sperimentale,
raccolta del verde separata da quella dell'organico e dei pannolini separata da quella dell'organico su
richiesta da parte dell'utente, doppia raccolta settimanale del multi-materiale leggero e raccolta
settimanale del vetro unitamente all'indifferenziato.

Risultati della raccolta differenziata.

Il metodo di raccolta utilizzato, raccolta domiciliare spinta con p.a.p. esteso a tutti i rifiuti, ha
consentito il raggiungimento di importanti risultati nella differenziazione dei rifiuti solidi urbani:

- per I’insieme dei comuni serviti da Ascit Spa, si & passati dal 68,21% al 68,85% del 2014 di
raccolta differenziata, mentre a livello nazionale e regionale la raccolta differenziata rimane

attestata intorno al 42% (dato ISPRA 2013); o

- per i singoli comuni la raccolta differenziata ha raggiunto nel 2014 i seguenti livelli: \\i
Capannori raccolta differenziata al 74% - N
Altopascio raccolta differenziata al 60% \_
Porcari raccolta differenziata al 64%

Montecarlo raccolta differenziata al 68%

Pescaglia raccolta differenziata al 62%

Villa Basilica raccolta differenziata al 66%

Questi risultati confermano la societa Ascit Spa quale modello aziendale di riferimento a livello -
nazionale ed internazionale nel settore della raccolta e differenziazione dei rifiuti. \

Smaltimento rifiuti differenziati.

Gli accordi commerciali stipulati con impianti di trattamento dei rifiuti, all’interno dell’ATO
COSTA e della regione ma soprattutto al di fuori della regione stessa, consentono alla nostra
azienda di effettuare con regolarita e continuita il servizio pubblico di igiene del territorio e di
programmare in misura sicuramente soddisfacente anche I'attivita futura, evitando le conseguenze
negative derivanti dalla carenza impiantistica della nostra Regione, in particolare nel trattamento

della frazione organica e della frazione non differenziata dei rifiuti solidi urbani.

Si ricorda che dal 2010 nel territorio della provincia di Lucca e delle province piu vicine, sono in
funzione i seguenti impianti di particolare interesse per la nostra societa:

- impianto di selezione del multi-materiale nell’area industriale di Salanetti (Capannori), della

societa Valfreddana Srl (controllata dalla societa Sistema Ambiente Spa), capace di lavorare fino a

12.000 tonnellate di rifiuti;
- seconda linea produttiva per la lavorazione del multi- materiale nell’area industriale di Pontedera _( o
(PI), della societa Revet Spa; e
- impianto di trattamento aerobico e compostaggio del F.O.R.S.U. (frazione organica dei rifiuti

solidi urbani) in localita Piteglio (PT), della societa Sistemi Biologici Srl, capace di lavorare fino a

30.000 tonnellate di rifiuti.

La societd Ascit Spa, per smaltire con efficacia il volume crescente dei rifiuti differenziati e
garantirsi tariffe di smaltimento piu vantaggiose, ha stipulato i seguenti accordi commerciali:

- accordo con la societda Valfreddana Srl per lo smaltimento della carta congiunta a condizioni
migliori di quelle previste dall’accordo COMIECO;

- accordo con la societd Sistemi Biologici Srl e la societa Fertitalia srl per lo smaltimento della
frazione organica dei rifiuti raccolti;

- accordo con la societa Revet Spa per la lavorazione del ¢.d. multimateriale leggero.
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Il mercato dei prodotti riciclati non ha subito riflessi negativi dalla scarsa crescita economica
nazionale ed internazionale: la domanda di prodotti riciclati (in particolare di carta, vetro e multi
materiale leggero) ¢ rimasta stabile ed ha continuato a determinare effetti positivi sulla gestione
aziendale sia in termini di efficacia operativa (maggiore facilita di smaltimento) sia in termini di
risultati economici (maggiori ricavi o minori costi da smaltimento).

Smaltimento rifiuti indifferenziati.

La continua crescita della raccolta differenziata nei comuni serviti da Ascit Spa ha ridotto
progressivamente, senza ancora eliminarla definitivamente, la rilevanza della questione (importante

anche per I’equilibrio economico — finanziario dell’azienda) dello smaltimento dei rifiuti
indifferenziati (R.S.U.).

Si evidenzia che in data 01/09/2014 il Presidente della Giunta Regionale della Toscana ha emanato
I’ordinanza contingibile ¢ urgente n°l contenente misure volte a garantire su tutto il territorio
regionale la gestione del rifiuto urbano indifferenziato e della frazione organica derivante dal
trattamento dello stesso, in conformitd alle disposizioni contenute nella circolare del Ministro
Orlando del 06/08/2013, la quale stabilisce che la sola raccolta differenziata spinta “non ¢ di per sé
idonea a escludere la necessitd di sottoporre a preventivo trattamento i rifiuti indifferenziati_—
residuali se, oltre alla prova di aver conseguito gli obiettivi progressivi di riduzione dei rifiuti urbani
biodegradabili da collocare in discarica non viene anche data la dimostrazione che il trattamento

non contribuisce a prevenire o a ridurre il piu possibile le ripercussioni negative sull’ambiente ¢ i

rischi per la salute umana e non ¢ indispensabile ai fini del rispetto dei limiti fissati dalla normativa
vigente”. f
Tale disposizione normativa impone ad Ascit Spa di avviare il rifiuto urbano raccolto, il quale
presenta gia al suo interno un bassissimo tenore di R.U.B. (rifiuto urbano biodegradabile) inferiore
ai limiti di legge, verso impianti di pretrattamento per I’abbattimento della percentuale di materia
biodegradabile prima del deposito del rifiuto stesso in discarica (come veniva fatto direttamente in
precedenza), con un notevole aumento dei costi di smaltimento (da 30 a 40 euro/ton) senza evidenti
benefici per la tutela ambientale e la salute pubblica.

In applicazione di tale ordinanza, la Regione e ’ATO TOSCANA COSTA, nel regolamentare i
flussi di conferimento dei rifiuti, hanno nuovamente indicato come destinatario principale dei rifiuti
indifferenziati (RSU) della Piana di Lucca I’impianto di selezione e compostaggio (TMB) di
Pioppogatto nel comune di Massarosa, la cui gestione ¢ stata affidata dal Consorzio Alta Versilia
(CAV) alla societa VERA srl.

La nostra societa non ha trovato alcun accordo economico soddisfacente con la societda VERA srl,
ed pertanto ha continuato nel 2014 ed anche nell’anno in corso a smaltire i rifiuti indifferenziati nel
polo impiantistico di Scapigliato (Rosignano Marittimo) gestito dalla societa REA Spa, con la quale
la nostra societa dal 2012 effettua un efficace programmazione, ad una tariffa che pero dal mese di
settembre 2014 per effetto del sovrapprezzo per il pretrattamento ¢ diventata di circa 145 euro a
tonnellata.

Sedi aziendali.

Nel giugno 2014 la nostra societa ha aperto la quarta stazione ecologica del comune di Capannori,
nella frazione Coselli, per soddisfare le esigenze degli utenti della zona sud-ovest dello stesso
Comune di Capannori. Inoltre, visto i risultati del progetto “centro del riuso” di Lammari, sempre
in collaborazione con la CARITAS della diocesi di Lucca e I’associazione no profit “ASCOLTA
LA MIA VOCE” ¢ stato realizzato, in locali adiacenti alla nuova isola ecologica, il progetto
“EMPORIO DEL RIUSO DACCAPQO” sempre finalizzato alla creazione e all’esercizio di un centro
di scambio e di riuso di beni non piu utilizzati dagli utenti ma ancora funzionali, con destinazione
privilegiata a favore delle fasce piil deboli della popolazione individuate su segnalazione dei Centri
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Ascolto Caritas o degli assistenti sociali del comune.

In data 23 dicembre 2014 la societa ha acquistato dalla societa SEVIM SRL I’immobile di Via San
Cristoforo in cui ¢ ubicata la nostra sede aziendale, al prezzo di vendita di Euro 714.000,00=
(Settecentoquattordicimila/00) a fronte di un valore commerciale (come da perizia di stima
dell’immobile) di Euro 1.354.000,00= (unmilionetrecentocinquantaquattromila/00). La
corresponsione del prezzo di vendita ¢ stata stabilita in forma rateale, di cui Euro 214.000,00= in
quattro rate trimestrali entro il 30/10/2015 ed Euro 500.000,00= in rate mensili, maggiorate degli
interessi al tasso fisso del 6% (sei per cento) annuo, dal 30/01/2016 al 30/12/2021, ed & garantita
dalla concessione di ipoteca legale fino a concorrenza del prezzo pattuito a favore della societa
SEVIM SRL.

Nel corso del 2014 ¢ proseguita la realizzazione dei lavori di ristrutturazione della sede di Via San
Cristoforo finalizzati al miglioramento ed ampliamento delle aree adibite sia all’attivita operativa
sia all’attivita amministrativa. Le opere gia realizzate al 31/12/2014 sono le seguenti:
- sostituzione della copertura esterna e delle grondaie dell’edificio;

- sistemazione delle aree di parcheggio interne ed esterne, della recinzione e del cancello
d’ingresso;

- sistemazione ed imbiancatura delle facciate esterne;

- realizzazione degli spogliatoi e dei relativi bagni al piano terra.
Nei primi mesi del 2015 sono state inoltre realizzate le opere per ’'ammodernamento dell’impianto
di riscaldamento e per la produzione di acqua calda sanitaria.

Nel 2014 la nostra societda ha aperto con cadenza settimanale un ufficio amministrativo o
ECOSPORTELLO, presso la sede comunale del comune di Montecarlo.

Tariffazione puntuale.

La tariffazione puntuale interessa dal 2013 tutte le utenze, domestiche ¢ non domestiche, del
comune di Capannori e dal 2014 tutte le utenze del comune di Montecarlo.

11 progetto di tariffazione puntuale ¢ stato realizzato, in entrambi i comuni, mediante 1’utilizzo nella
raccolta dei rifiuti indifferenziati delle utenze domestiche di sacchetti a perdere tipo “RADIOBAG”™
¢ nella raccolta dei rifiuti in generale delle utenze non domestiche di mastelli o cassonetti dotati di
transponder: i contenitori dei rifiuti sono dotati di un adesivo o di un dispositivo al cui interno &
presente un microchip con il codice identificativo univoco di ciascun utente, il quale viene
identificato e memorizzato automaticamente dagli automezzi della societa mediante apposito lettore
elettronico che conferma ’avvenuta lettura al momento della raccolta.

La soluzione tecnologica descritta ¢ stata sviluppata all’interno della nostra azienda ed Ascit, in
quanto societd proprietaria di questa tecnologia, pud commercializzarla mediante accordi
contrattuali con i suoi attuali partner tecnologici del progetto incassandone le relative royalties.

Dal 2013 per gli utenti del comune di Capannori e dal 2014 per quelli del comune di Montecarlo ¢
iniziata la contabilizzazione del numero dei conferimenti per la determinazione dell’ammontare
della tariffa puntuale per ciascuno di essi: per le utenze domestiche la tariffa & determinata sulla
base del numero dei ritiri del rifiuto non riciclabile (sacco grigio) e per le altre utenze & stabilita
sulla base del numero degli svuotamenti e delle dimensioni dei contenitori delle varie tipologie di
rifiuto, in particolare nel periodo iniziale del rifiuto non riciclabile e del rifiuto assimilato.

La tariffa puntuale ¢ infatti una tariffa “pay as you use” che mette in relazione la tariffa pagata ai
rifiuti prodotti e conferiti: pertanto pil si riducono i conferimenti di rifiuti (non riciclabile ed anche
assimilati per le utenze non domestiche) piu si riduce la tariffa puntuale da pagare.

Nel mese di ottobre 2014 la nostra azienda ha emesso per gli utenti del comune di Capannori le
fatture di conguaglio 2013 con il calcolo della tariffa puntuale dovuta sulla base dei conferimenti di
rifiuti conteggiati e degli acconti gid pagati per il 2013 (questi ultimi calcolati sulla base delle
vecchie tariffe 2012). Per tali fatture di conguaglio, con pagamento fissato al 29/11/2014, & stata
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concessa su richiesta del comune di Capannori la possibilita di effettuare il pagamento fino al
30/04/2015 senza ’applicazione di sanzioni ed interessi, sia per i ritardi nella consegna delle fatture
di conguaglio da parte del servizio postale (giunte in alcuni casi a ridosso o oltre il termine di
pagamento) sia per le difficolta di alcuni utenti nel primo anno di sua applicazione nel comprendere
il meccanismo di funzionamento della tariffazione puntuale, in particolare nel comprendere il
principio del ¢.d. “vuoto per pieno” per cui ogni svuotamento di bidone o ogni conferimento di
sacchetto con il chip & tariffato per intero indipendentemente dal peso dei rifiuti in esso contenuti,
nonostante nel foglio consegnato ad ogni utente domestico assieme ai sacchetti con il chip fosse
chiaramente scritto “si consiglia di esporre il sacco grigio con il TAG nel giorno di raccolta solo
quando & pieno” e nel foglio consegnato alle utenze non domestiche fosse chiaramente scritto che
I’utente “deve esporre il contenitore, in modo ben visibile, solamente quando vuole che sia
effettuato il servizio”.

Nel corso del 2015 la nostra societd, dopo aver quantificato la tariffa puntuale dovuta da ciascun
utente, provvedera all’emissione della fattura di conguaglio per I’anno 2014 per gli utenti sia di
Capannori sia di Montecarlo.

Aumento di capitale

Si ricorda nuovamente che 1’Assemblea dei Soci nel febbraio 2008 ha deliberato un aumento del
capitale sociale dell’importo totale di Euro 1.000.000,00=, da eseguire in due tranche di cui la prima
da Euro 400.000,00= e la seconda da Euro 600.000,00=. Nell’Assemblea dei Soci del 6 febbraio
2009 & avvenuta la sottoscrizione delle quote relative alla prima tranche da parte di 5 Comuni pe;
un importo complessivo di Euro 375.302,00= (con I’eccezione di Pescaglia che aveva rinunciato a
sottoscrivere la propria parte) e successivamente ¢ stato eseguito il relativo versamento da parte dei
Comuni sottoscrittori. L’aumento di capitale sociale, sia pur parziale, ha permesso alla societa di
migliorare la propria situazione finanziaria e la propria credibilita verso banche e fornitori ma si
sottolinea ancora una volta come sarebbe opportuno realizzarlo per intero.

Situazione finanziaria generale

La situazione finanziaria della nostra societa si presenta in miglioramento a seguito di interventi di
varia natura realizzati nel 2014 e negli anni precedenti (ma sempre validi ed efficaci) che hanno
interessato sia il lato degli incassi sia il lato dei pagamenti dei pagamenti. In particolare si
evidenziano i seguenti interventi:

- aumento degli incassi TIA/Tariffa Corrispettiva a seguito delle nuove tariffe deliberate nel 2010
dai Comuni di Capannori e Montecarlo e riconfermate negli anni successivi, compreso il 2014;

- aumento degli incassi per I’adeguamento dei contratti di servizio stipulati con i Comuni in regime
di TARSU/TARES/TARI ;

- una riscossione ordinaria delle fatture TIA/Tariffa Corrispettiva piu rapida e trasparente, grazie
alla convenzione, sempre in vigore, stipulata con la societd Cassa di Risparmio di Lucca Pisa
Livorno S.p.A.;

- un attento e continuo monitoraggio dei pagamenti delle fatture TIA/Tariffa Corrispettiva, con
relativo sollecito entro 60 giorni dalla scadenza del pagamento;

- un’efficace attivitd di recupero delle fatture TIA/Tariffa Corrispettiva insolute mediante la
tempestiva emissione dei ruoli coattivi affidati ad EQUITALIA SPA per gli insoluti fino ad Euro
5.000,00= e I’azione giudiziale affidata al consulente legale della societa per gli insoluti maggiori di
Euro 5.000,00=;

- un’efficace attivitd di recupero dei crediti di natura commerciale e dei crediti derivanti da
contenzioso anche mediante I’azione giudiziale affidata al consulente legale della societa;

- una continua attivita di riesame del corretto inquadramento tariffario delle utenze non domestiche
e di recupero dei relativi maggiori ricavi.

- una costante riduzione dell’indebitamento bancario ed in particolare dei mutui a medio — lungo
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termine;
- una sostanziale regolaritd nei pagamenti verso i fornitori con conseguente miglioramento delle

condizioni commerciali applicate.

Efficienza aziendale.

In una pit ampia e generale azione di miglioramento della struttura aziendale, volta al contenimento
di tutti i costi interni ed esterni al fine di generare ed aumentare i flussi di cassa positivi, si
segnalano in particolare i seguenti interventi, in grado di migliorare notevolmente I’efficienza
operativa aziendale:

- rinnovo programmato del parco automezzi ed autovetture mediante 1’acquisto diretto, il leasing e/o
il noleggio a lungo termine;

- sviluppo dell’officina interna al fine di una gestione razionale ed efficiente della manutenzione

degli automezzi aziendali; \
- servizio di noleggio e lavaggio del vestiario del personale operativo; ~—

- piena operativita del software gestionale, in uso presso le principali aziende del settore delle-\

raccolta dei rifiuti.

Organizzazione aziendale

L’azienda ha nominato direttore generale il Dott. Roger Bizzarri, il cui incarico di “temporary
manager” € stato prolungato, in virtu dell’ottimo lavoro svolto, fino al 31/12/2019.

Il controllo aziendale, per garantire che 1’attivita sia svolta con la necessaria efficacia ed efficienza,
¢ realizzato principalmente mediante i seguenti sistemi:

- sistema di “controllo di gestione”, incentrato sui ricavi da tariffa e ricavi commerciali e sui
principali costi aziendali (personale dipendente, smaltimento dei rifiuti, manutenzioni mezzi,
magazzino), in grado di garantire una tempestiva disponibilita delle informazioni necessarie alla
gestione della societa;

- sistema di “controllo della qualita”, gestito da un apposito ufficio cui ¢ affidato il compito di
raccogliere ed esaminare le osservazioni ed i rilievi provenienti dagli utenti dei servizi e predisporre
con tempestivita gli interventi necessari per garantire la migliore efficacia del servizio.
L’Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 ha proseguito nel 2014 la propria attivita di
vigilanza sull’effettivita ed adeguatezza del modello di organizzazione, gestione e controllo, di
analisi del mantenimento dei requisiti di solidita e funzionalita del modello adottato, di cura del suo
aggiornamento e di presentazione di eventuali proposte di adeguamento.

La societa ha portato a termine nel 2014 la selezione pubblica per I’assunzione a tempo
indeterminato di un addetto all’officina ¢ di un addetto amministrativo al “ECOSPORTELLO”.

La societa provvedera nel 2015 a effettuare una nuova selezione pubblica per la formazione di una
graduatoria triennale cui attingere per |’eventuale assunzione a tempo indeterminato e/o determinato
di personale operaio in quanto ¢ scaduta alla fine dello scorso anno la graduatoria di trenta
nominativi valida per il triennio 2012-2014.

Nel 2014 I'azienda ha proseguito il percorso per ottenere la certificazione OHSAS 18001
(Occupational Health and Safety Assessment Series), che definisce i requisiti di un Sistema di
Gestione della Sicurezza e della Salute dei Lavoratori (SSL), secondo quanto previsto dalle
normative vigenti e in base ai pericoli ed ai rischi potenzialmente presenti sul posto di lavoro, al
fine di tutelare tutti coloro che si trovano piu facilmente esposti a rischi per la salute e la sicurezza
nello svolgimento delle rispettive mansioni.

Nella seconda parte del 2015 la nostra societa intende avviare il percorso per ottenere anche la
certificazione ISO 14001, uno standard di gestione ambientale (SGA) - non obbligatorio ma frutto
di una precisa scelta volontaria dell'azienda - che identifica una gestione aziendale adeguata a tenere
sotto controllo gli impatti ambientali delle proprie attivita, e a ricercarne sistematicamente il
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miglioramento in modo coerente, efficace e soprattutto sostenibile.

Principali dati economici
Nella tabella che segue sono evidenziati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi in termini di
valore aggiunto, margine operativo lordo e risultato prima delle imposte.

3112/2014 31/12/2013 31/12/2012
Valore aggiunto 7.417.382 7.505.485 6.799.355
Margine operativo lordo 1.763.550 1.860.956 1.488.969
Risultato prima delle imposte 771.140 760.506 538.584

11 conto economico riclassificato della societa confrontato con quello dell’esercizio precedente ¢ il
seguente (in Euro):

A migliore

precedenti.

31/12/2014 31/12/2013 Variazioni
Ricavi complessivi 15.659.158 15.294.101 365.057
Costi esterni 8.241.776 7.788.616 453.160
Valore Aggiunto 7.417.382 7.505.485 -88.103
Costo del lavoro 5.653.832 5.635.529 18.303
Margine Operativo Lordo 1.763.550 1.869.956 | -106.406
Ammortamenti, svalutazioni ed altri
accantonamenti 518.959 668.269| -149.310
Risultato Operativo 1.244.591 1.201.687 42.904
Proventi e oneri finanziari -431.434 -476.993 45.559
Risultato Ordinario 813.157 724.694 88.463
Componenti straordinarie nette -42.017 35.812 -77.829
Risultato prima delle imposte 771.140 760.506 10.634
Imposte sul reddito 484.872 517.282 -32.410
Risultato netto 286.268 243.224 43.044

descrizione della situazione reddituale 2014 della societa si riportano nella tabella
sottostante alcuni indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi

31/12/2014| 31/12/2013 31/112/2012
ROE netto 0,27 0,29 0,42
ROE lordo 0,72 0,92 0,92
ROI 0,07 0,06 0,04
ROS 0,08 0,08 0,05

Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato 2014 della societa confrontato con quello dell’esercizio

precedente ¢ il seguente (in Euro):

31/12/2014 | 31/12/2013 | Variazione

Immobilizzazioni immateriali nette 711.457 885.776 (174.319)
Immobilizzazioni materiali nette 1.850.466 1.102.868 747.598
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 24.522 272.492 (247.970)
finanziarie

Capitale immobilizzato 2.586.445 2.261.136 325.309
Rimanenze di magazzino 239.237 217.259 21.978
Crediti verso Clienti 13.638.156| 13.523.357 114.798
Altri crediti 2.196.093 2.477.374 (281.281)
Ratei e risconti attivi 128.034 251.319 (123.285)

Sy

~
—
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Attivita d’esercizio a breve termine 16.201.520 16.469.309 (267.789)
Debiti verso fornitori 4.973.039 4.,446.086 526.853
Acconti

Denbiti tributari e previdenziali 1.616.761 1.434.537 182.224
Altri debiti 1.076.130 1.113.941 (37.811)
Ratei e risconti passivi 360.327 450.797 (90.470)
Passivita d’esercizic a breve termine 8.026.257 7.445.361 580.896
Capitale d'esercizio netto 8.175.263 9.023.948 (848.685)
Trattamento di fine rapporto di lavoro 822.239 812.616 9.623

subordinato
Debiti tributari e previdenziali (oltre 12 mesi)

Altre passivita a medio e lungo termine 1.351.360 1.236.079 115.281

Passivita a medio lungo termine 2.173.599 2.048.695 124.904

Capitale investito 8.588.109 9.236.389 (648.280)

Patrimonio netto (1.359.216) (1.072.951) (286.265)

Posizione finanziaria netta a medio lungo (416.781) (740.226) 323.445

termine

Posizione finanziaria netta a breve termine (6.812.112)|  (7.423.212) 611.100

Mezzi propri e indebitamento finanziario (8.588.109)| (9.236.389) 648.280 I,
netto \

Dallo stato patrimoniale riclassificato si puo valutare la solidita patrimoniale della societa (ossia la ‘
sua capacita mantenere |’equilibrio finanziario nel medio-lungo termine). \\

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella tabella sottostante \\
alcuni indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medio/lungo '
termine che (ii) alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici
relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 ~
Margine primario di struttura (1.227.229) (1.198.030) (1.827.214)
Quoziente primario di struttura 0,53 0,47 0,31 (\
[Margine secondario di struttura 1.363.151 1.600.736 1.473.786 \__
Quoziente secondario di struttura 153 1,70 1,55 B

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2014, era la seguente (in Euro):

31/12/2014 |31/12/2013 | Variazione

Depositi bancari 35.835 369.651 (333.816)
Denaro e altri valori in cassa 6.819 8.777 (1.958)
Azioni proprie

Disponibilita liquide ed azioni proprie 42.654 378.428 (335.774)

Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (entro
12 mesi)
Debiti verso soci per finanziamento (entro 12
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mesi)

Debiti verso banche (entro 12 mesi)

6.854.766

%.350.560

1.504.206

Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)

105.932

(105.932)

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a breve di finanziamenti

2.345.148

(2.345.148)

Crediti finanziari

Debiti finanziari a breve termine

6.854.766

7.801.640

(946.874)

Posizione finanziaria netta a breve
termine

(6.812.112)

(7.423.212)

611.100

Obbligazioni e obbligazioni convertibili (oltre
12 mesi)

Dehbiti verso soci per finanziamento (oltre 12
mesi)

Debiti verso banche (oltre 12 mesi)

416.781

750.071

(333.290)

Debiti verso altri finanziatori {oltre 12 mesi)

Anticipazioni per pagamenti esteri

Quota a lungo di finanziamenti

Crediti finanziari

(9.845)

9.845

Posizione finanziaria netta a medio e
lungo termine

(416.781)

(740.226)

323.445

Posizione finanziaria netta

(7.228.893)

(8.163.438)

934.545

B

La posizione finanziaria netta della societa ¢ migliorata ulteriormente, per i perduranti effetti
positivi della ristrutturazione del debito realizzata negli ultimi anni, con una riduzione della
posizione finanziaria a medio lungo termine ed un pil ridotto aumento della posizione finanziaria a
breve termine.

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici
di bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/12/2014| 31/12/2013 31/12/2012
Liguidita primaria 1,08 1,09 1,09
Liguidita secondaria 1,09 1,11 1,10
Indebitamento 12,59 16,40 20,37
Tasso di copertura degli immobilizzi 1,12 1,29 1,41

L’indice di liquidita primaria & pari a 1,08. La situazione finanziaria della societa € da considerarsi
sempre buona.

L’indice di liquiditd secondaria & pari a 1,09. Il valore assunto dal capitale circolante netto &
sicuramente sempre soddisfacente in relazione all'ammontare dei debiti correnti.

L’indice di indebitamento & pari a 12,59. L'ammontare dei debiti ha assunto dimensioni sempre pin
soddisfacenti rispetto ai mezzi propri esistenti.

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell’impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione
sulla gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene
opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti I’ambiente e al personale.

Personale

Nel corso dell’esercizio non si sono verificate morti sul lavoro e/o infortuni gravi sul lavoro che
hanno comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su
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dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la societa & stata dichiarata definitivamente
responsabile.
Per quanto riguarda gli adempimenti normativi del Dlgs 81/2008 si & proceduto nel corso del 2013
ad eseguire i seguenti corsi di informazione, formazione ed addestramento:

Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine | N°ore % ore Stato
previste obbL
E_2014_16 | Addetto Antincendio in attivitaia | Formazione 17/12/14 8 In attuazione
rischio di incendio MEDIO - 8H
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato
previste obbl.
C_FAGE_8 | Addetto Antincendio in attivita | Formazione 02/04/14 02/04/14 8 Concluso
arnischio di incendio MEDIO -
8H 4
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato \
previste obbl. % v
C_FAPS_12 | Addetto Primo Soccorso per le | Formazione 13/03/14 14/03/14 12 Concluso 2 X
aziende (gruppo B e C) - 12H ‘“ﬁf\
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N® ore % ore Stato '
previste obbl.
E 2014 12 Apgiomamento Mulettisti Formazione 26/11/14 26/11/14 4 Concluso
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato |
previste obbl. .
E 2014 11 Aggiormamento periodico Formazione 20/11/14 24/11/14 8 Concluso -
Preposti ‘kd
Codiee Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato \
: previsie obbl ‘\
E 2014 9 Aggiornamento Periodico RLS Formazione 30/09/14 30/09/14 4 Concluso \! \
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato \
i previste obbl. \
E 2014 15 Aggiornamento periodico RSPP Formazione 27/11/14 27/11/14 8 Concluso ‘\
J
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N°ore % ore Stato
previste obbl.
C_FCE_8 Corso base conduzione carrelli Informazione 15/04/14 15/04/14 8 Concluso
elevatori
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato
previste obbl.
E 2014 13 Corso GRU su Camion Formazione 01/12/14 03/12/14 12 Concluso o
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato
previste obbl.
E_2014 14 Corso Pale frontali Formazione 09/12/14 10/12/14 10 Concluso
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato
previste obbl.
E_2014_10 Corso Preposti Formazione 18/11/14 19/11/14 8 Concluso
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N© ore % ore Stato
previste obbl.
12015 8 Formazione >75 g.li Formazione 27/01/14 01/02/14 18 Concluso
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato
previste obbl.
12014 7 Formazione autocarro <75 g.li Formazione 15/01/14 25/01/14 18 Concluso
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato
previste obbl.
12014 30 Formazione Autocarro >75 gli | Formazione 06/05/14 05/05/14 18 Concluso
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato
previste obbl.
E_2014_5 Formazione Base Qualita Informazione 28/05/14 28/05/14 6 Concluso
1505001
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Codice “Titolo T Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato
previste obbL
E 2014 2 Formazione CQC Formazione 01/07/14 30/09/14 100 In corso
Codice Titolo o Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato
} previste obbl.
E 2014 6 Formazione generale dei Formazione 24/06/14 24/06/14 4 Concluso
lavoratori - 4H
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato
5 previste obbl.
C_FCE_4 Formazione guida sicura carrello | Formazione 22/04/14 22/04/14 4 Concluso
elevatore
Codice Titolo Tipo Data inizio- | Data fine N° ore % ore Stato
previste obbl.
1 2014 26 Formazione spazzatrice Formazione 30/06/14 30/06/14 6 Concluso
Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N°® ore % ore Stato
i previste obbl.
1.2014_21 Formazione Spazzatrice Farid Formazione 04/07/14 04/07/14 1 Concluso
Johnston fx400 ——
Codice Titolo Tipo Data inizio | Datafine | N°ore Yeore | Stato ,\:é._
previste obbl. ! |
E_2014 7 Formazione specifica lavoratori | Formazione 26/06/14 27/06/14 12 Concluso
rischio ALTO - 12H

Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato
previste obbl.
12014_18 Formazione-addestramento Formazione 23/06/14 28/06/14 24 Concluso
Porter

Codice Titolo Tipo Data inizio | Data fine N° ore % ore Stato

: previste obbl. f
E 2014 8 Lavoro in Quota Formazione 16/09/14 16/09/14 4 Concluso {

Ambiente

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente per cui la societa ¢ stata
dichiarata colpevole in via definitiva ed alla nostra societd non sono state inflitte sanzioni o pene
definitive per reati o danni ambientali.

Investimenti i e e

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuate investimenti sia nell’ambito delle immobilizzazioni
materiali che immateriali: delle relative movimentazioni si ¢ gia dato conto in Nota Integrativa alla
quale si rimanda per un’esauriente disamina.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del
Codice civile. . .~ : SR i i SEEEa L R
Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, punto 6- bis, evidenziamo ’esposizione della societa ai rischi.

Il contesto in cui I’impresa opera & privo di rischi in termini di business: ’azienda eroga servizi di
interesse pubblico a favore degli enti locali soci ed affidanti, in regime di affidamento diretto.

In ragione della natura dei soggetti affidanti - in particolare per quanto concerne i comuni di
Altopascio, Pescaglia, Villa Basilica e Porcari (per quest’ultimo a partire dal 2013) - il rischio del
credito & pressoché assente, mentre & ipotizzabile in via di principio un rischio di liquidita,
determinato dall’eventuale ritardo con cui gli enti liquidano le fatture per i servizi erogati rispetto
alla scadenza delle stesse, a causa della particolare situazione della finanza locale. Per quanto
riguarda i restanti comuni di Capannori, Porcari e Montecarlo in cui era in vigore fino al 2012 una
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tariffa dei rifiuti riscossa direttamente dalla societd con accollo dei relativi insoluti (dal 2013 la
tariffa di natura corrispettiva ¢ in vigore nel comune di Capannori e dal 2014 anche nel comune di
Montecarlo), il rischio del credito & da considerarsi comunque limitato e sotto controllo, in
considerazione sia dei tassi di riscossione sia dell’ammontare degli accantonamenti effettuati al
fondo svalutazione crediti.

Per far fronte a rischi di liquidita la societd ha sottoscritto, da un lato, un finanziamento di Euro
800.000= con la Banca Nazionale del Lavoro, con scadenza 12 mesi; dall’altro, ha ottenuto la
concessione per il 2014 di una linea di credito "plafond leasmg" dalla societa Fraer Leasing Spa per
il finanziamento in leasing di piti beni fino all’importo massimo di Euro 500.000=.

Evoluzione futura della gestione

Societa unica di gestione.

Si ricorda che all’interno dell’ATO TOSCANA COSTA, ¢ continuato il processo di aggregazione

per la costituzione di una societa mista (pubblico/privato) cui affidare ’intero servizio di gestione

integrata dei rifiuti.

In particolare si ricorda che in data 16 dicembre 2011 & stata costituita la societda RETIAMBIENTE

SPA il cui capitale sociale, pari ad Euro 120.000,00=, ¢ attualmente posseduto da soli enti pubblici,

in attesa di futuri aumenti di capitale, da parte sia dei soci pubblici sia del futuro socio privato. La

societa ¢ stata costituta infatti da 95 amministrazioni comunali appartenenti all’ATO TOSCANA

COSTA, tra cui i 6 Comuni soci di Ascit Spa. \
\
\

E’ stato avviato un percorso parallelo che portera da un lato i Comuni a conferire in
RETIAMBIENTE SPA le proprie partecipazioni (o aziende) in societd di raccolta trasporto e
smaltimento rifiuti, entro il termine aggiornato del 31/12/2015, e dall’altro lato alla scelta mediante

gara ad evidenzia pubblica del socio privato cui assegnare almeno il 45% del capitale sociale
sempre di RETIAMBIENTE SPA e specitici compiti operativi connessi alla gestione del servizio.

La nostra societa dovra fornire entro il 24 luglio 2015 tutta la documentazione necessaria per la
redazione della relazione di stima al 30 giugno 2013, alla societa di revisione Mazars Spa, cui &
stato affidato dai comuni del’ATO TOSCANA COSTA, mediante apposita gara ad evidenza \
pubblica, I"incarico di stimare ex articolo 2343ter cod.civ. il valore delle proprie partecipazioni
nelle societa di raccolta, trasporto e smaltimento rifiuti. &ﬁi
Alla conclusione del primo dei percorsi sopraindicati, la cui scadenza ¢ attualmente fissata al 31 <
dicembre 2015, la proprieta dell’intero capitale sociale di Ascit Spa passera alla societa
RETIAMBIENTE SPA (di cui sono azionisti anche i sei Comuni nostri attuali soci) la quale potra
successivamente procedere alla fusione per incorporazione della nostra societa.

Nuovi servizi

Nel corso del 2015 la nostra societa continuera nel processo di aggiornamento e miglioramento dei
servizi forniti all’utenza, domestica e non domestica, con interventi rivolti in particolare a:

- miglioramento dei servizi di raccolta mediante I"utilizzo di automezzi di maggiori dimensioni (da
50 a 75 q.li di carico) e la revisione dei giri di raccolta, gia avviato sul territorio dei Comuni di
Altopascio e Montecarlo e successivamente da iniziare anche sul territorio dei comuni di Porcari e
Capannori;

- apertura di nuovi uffici amministrativi o ECOSPORTELLI, ad apertura settimanale o quindicinale,
presso strutture comunali quali le ex circoscrizioni per il comune di Capannori, per ’erogazione di
servizi amministrativi compresi in particolare quelli connessi alla tariffazione puntuale;

- apertura di nuove isole ecologiche 0 ECOSTAZIONI nei comuni di Pescaglia ed Altopascio con
implementazione e standardizzazione dei servizi forniti anche dalle isole ecologiche gia esistenti
(con particolare riferimento alla consegna dei contenitori e dei sacchi per la raccolta differenziata,
con I’apertura) come gia avviato nel comune di Capannori.
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Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell’allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in materia di protezione
dei dati personali, gli amministratori danno atto che la societa si ¢ adeguata alle misure in materia di
protezione dei dati personali alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i

.....

Rivalutazione dei beni dell'impresa ai sensi del decreto legge n. 185/2008

Si ricorda che la societa non ha mai effettuato rivalutazioni di legge o volontarie, fatta eccezione per
una rivalutazione di alcuni beni effettuata in fase di trasformazione nell’anno 2005, il cui effetto
risulta da tempo esaurito in quanto i cespiti sono completamente ammortizzati, essendo stato scelto
il relativo abbattimento in base alla durata residua calcolata in tre esercizi.

Il Consiglio di Gestione nella sua riunione del 25 marzo 2015, ai sensi dell’art.2364 Cod. Civ., ha
deliberato di rinviare entro il maggior termine statutario di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale il termine per I’approvazione del bilancio 2014, tenuto conto delle particolari esigenze
relative alla struttura societaria, in quanto “societd in house” soggetta alle procedure di controllo
analogo da parte delle sei amministrazioni comunali socie, e considerate anche le particolari
esigenze relative all’oggetto della societa, costituito principalmente dalla gestione del servizio
pubblico di raccolta, anche differenziata, dei rifiuti solidi urbani ed assimilabili, la cui disciplina
civilistica e fiscale risulta essere in continua evoluzione e caratterizzata da alcune incertezze
applicative e tenuto conto dei conguagli da calcolare relativamente alla tariffa puntuale 2014 del
Comune di Capannori, che vanno ad influenzare i dati di bilancio dell’esercizio 2014.

Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'assemblea dei soci destinare il risultato d'esercizio nel seguente modo:

utile d'esercizio al 31/12/2014 Euro 286.268
5% a riserva legale Euro 14.313
a riserva straordinaria Euro 271.955
a dividendo Euro 0

Si ringrazia il Consiglio di sorveglianza per la fiducia accordataci e si ricorda che con
I’approvazione del presente bilancio scade il mandato del presente Consiglio di Gestione ¢ pertanto
invitiamo il Consiglio di sorveglianza a provvedere alla nomina dei nuovi membri del Consiglio di
Gestione.

Si invita il Consiglio di Sorveglianza inoltre ad approvare il bilancio cosi come presentato.
Capannori, il 27 maggio 2015.

IL CONSIGLIO DI GESTIONE

Dott. Giuseppe Maurizio Gatti
( l_/kpp )

A
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