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PREMESSA

Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione & il processo di analisi e valutazione che,
comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di
riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione
dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni Ente, si conclude con la formalizzazione
delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in
coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma,
della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP)

Il DUP — Documento Unico di Programmazione & il documento che sostituisce il Piano generale di sviluppo e la Relazione Previsionale e Programmatica
ed & lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e
unitario le discontinuita ambientali e organizzative.

Si inserisce all’ interno di un processo di pianificazione, programmazione e controllo che vede il suo inizio nel Documento di indirizzi di cui all’ art. 46 del
TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’ art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011 e che si conclude con un altro documento obbligatorio quale la
Relazione di fine mandato ai sensi del DM 26 aprile 2013.

All' interno di questo perimetro il DUP costituisce il documento di collegamento e di aggiornamento annuale che tiene conto di tutti gli elementi non
prevedibili nel momento in cui I' amministrazione si & insediata.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione.

Entro il 31 luglio di ciascun anno precedente a quello a cui la programmazione si riferisce, salvo eventuali proroghe ministeriali, la Giunta presenta al
Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP), mentre lo schema di bilancio finanziario deve essere approvato dalla Giunta e sottoposto all’
attenzione del Consiglio entro il 15 novembre. In quella sede potra essere proposta una modifica del DUP, al fine di adeguarne i contenuti ad eventuali
modifiche di contesto che nel corso dei mesi potrebbero essersi verificate.

[l DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (Se0O). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a
quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.
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1. ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE ALL’ ENTE

Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento allinterno del quale si inserisce l'azione di governo della nostra
amministrazione.

Questa attivita deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:

1. lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che esso ha, in particolare dapprima con il Documento di Economia e Finanza (DEF) e poi con
la legge di Stabilita sul comparto degli enti locali e quindi anche sul nostro ente;

lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro ente;

lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario dell'ente, in cui si inserisce la nostra azione.

SIS

Partendo da queste premesse, la seguente parte del documento espone le principali scelte che caratterizzano il programma del’amministrazione da
realizzare nel corso del mandato amministrativo e che hanno un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione, sempre
riferiti al periodo di mandato.

1.1 LO SCENARIO ECONOMICO INTERNAZIONALE, NAZIONALE E GLI OBIETTIVI INDIVIDUATI DAL GOVERNO NAZIONALE

La programmazione delle attivita e degli investimenti di un ente locale non pud essere attuata senza il necessario raccordo con il contesto socio-
economico e con la programmazione di altri enti costituenti la Pubblica Amministrazione: Stato, regioni e province (seppur queste ultime oggetto di una
profonda riorganizzazione) nonché dell'Unione Europea che negli ultimi anni ha acquistato un ruolo crescente.

E' necessario, pertanto, delineare il quadro inter-istituzionale in cui si inserisce l'attivita di programmazione del nostro Ente, fornendo una beve
informativa sui contenuti dei documenti di programmazione nazionale, tesa ad evidenziare, oltre ai numerosi elementi indispensabili per comprendere
I'entita delle funzioni e dei trasferimenti assegnati al comparto degli enti locali, una serie di ulteriori indicatori utili ai fini del presente lavoro.

L'anno 2016 & iniziato sotto il segno dell'incertezza sui mercati finanziari e di un repentino deterioramento delle prospettive di crescita, particolarmente
marcato sia nelle economie emergenti che in quelle piu fragili del’Eurozona.

La debolezza del commercio internazionale, dovuta a fattori strutturali e criticita congiunturali, rendono le previsioni di crescita assai contratte. Secondo la
Banca mondiale, la crescita nel 2015 & risultata dell'1,7%, ossia poco piu della meta rispetto al 2014.

A complicare ulteriormente il panorama dell'economia globale sono intervenute numerose questioni geopolitiche.

L'emergenza migratoria continua ad assillare I'Europa, che si appresta a ricevere nell'estate flussi di rifugiati di ordini di grandezza simili, se non superiori,
a quelli del 2015 e le rinnovate difficolta nel gestire questa crisi intaccano I'ottimismo che induceva a considerare finalmente risolta la crisi dell’Eurozona.
L'afflusso di migranti e richiedenti asilo costituisce solo una delle nuove sfide sistemiche, di natura eccezionale, che spingono verso I'adozione di una
politica coordinata e I'elaborazione di iniziative comuni.

Nell'area dell’'euro il permanere di spinte deflazionistiche — in parte dovute alle continue cadute delle quotazioni delle materie prime, in particolare il prezzo
del petrolio, ma anche alla debolezza della domanda interna — ostacola la trasmissione all’economia reale delle misure eccezionalmente espansive di
politica monetaria adottate dalla Banca Centrale Europea; ne risultano frenati gli investimenti e accresciuto 'onere dei debiti pubblici e privati.

L'Eurozona resta inoltre caratterizzata da un’ineguale distribuzione della crescita e dell’'occupazione. L'insoddisfacente processo di convergenza — anche
nei comparti in cui I'integrazione sta procedendo con maggiore decisione, ad esempio nel settore bancario e della finanza — perpetua la segmentazione
dell'area, ostacolando il necessario percorso di riforma strutturale delle diverse economie.

In ltalia la crescita del PIL & tornata positiva dopo tre anni consecutivi di riduzione: il risultato raggiunto (0,8%) & un valore sostanzialmente in linea con le
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incremento della collaborazione tra i Comuni e I' Agenzia delle Entrate in tema di accertamento dei tributi statali;

- Efficienza della pubblica amministrazione: riforma in materia di enti locali, che istituisce le Cittd Metropolitane, ridefinisce il sistema delle
province e detta una nuova disciplina in materia di unioni e fusioni di Comuni, I' introduzione del sistema di interscambio delle fatture
elettroniche, introduzione di nuove misure in materia di anticorruzione.

Molto rilevanti appaiono anche le novita annunciate per il 2016 e per gli anni successivi, sia tenendo conto del processo di profonda modifica della Carta
Costituzionale che & in corso sia considerando quanto previsto dalla manovra finanziaria proposta dal Governo al Parlamento con il dd! di stabilita.

1.1.1 Le principali variabili macroeconomiche

Dall'analisi del Documento di Economia e Finanza 2016 e di altri documenti di finanza pubblica emerge uno scenario programmatico di ritorno , sia pure
moderato, alla crescita dopo un prolungato periodi di recessione, anche grazie a condizioni esterne particolarmente favorevoli: politica espansiva della
BCE, calo del prezzo del petrolio, apprezzamento del dollaro in rapporto all’ euro.

|l DEF varato ad aprile 2015 prevedeva per il 2015 un incremento del PIL dello 0,7%, che saliva a 1,4 e ad 1,5 per cento rispettivamente nel 2016 e nel
2017. Nella nota di aggiornamento del DEF dell’ ottobre 2015, il governo ha rivisto al rialzo la crescita del PIL reale per il 2015 dallo 0,7% allo 0,9% e
quella per il 2016 dell’ 1,4% all’ 1,6%. Anche le valutazioni per glia anni seguenti sono pill positive, sia pure nell' ambito di una valutazione che rimane
prudenziale.u

Nel 2015, la stima ufficiale per I' indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche era al 2,6% del PIL, in riduzione rispetto al 3,0% del 2014. Nel
2016 I obiettivo & stato rivisto dall’ 1,8% al 2,25 del PIL. L’ indebitamento netto & atteso scendere all’ 1,1% nel 2017 e allo 0,2% nel 2018.

Il rapporto debito/PIL & previsto diminuire, per la prima volta dopo otto anni di crescita: di 1,4 punti percentuali nel 2016 per poi scendere in modo pil
netto nei tre anni successivi, collocandosi al di sotto del 120 per cento nel 2019, consentendo cosi di rispettare le regole del debito previste dalla
normativa europea.

La sostenibilita del debito e la capacita di rispettare il trend di riduzione previsto dal fiscal compact € strettamente collegata alla ripresa dell’ inflazione e
ad un significativo ritorno alla crescita, a sua volta legata in particolare ad un intenso sviluppo degli investimenti sia pubblici che privati.

Si tratta comunque di obiettivi molto ambiziosi che richiederanno uno sforzo prolungato della Pubblica Amministrazione e di tutto il Paese per i prossimi
anni e che produrranno inevitabilmente un ridimensionamento delle risorse pubbliche disponibili.

1.1.2 L’ evoluzione normativa

E' importante prendere in considerazione tutte quelle disposizioni normative che influenzeranno la gestione contabile e, con essa, I'intero processo di
programmazione del nostro ente.

La redazione del DUP 2017/2019, avviene in una situazione di grande incertezza e di crescente difficolta per i conti comunali, in un articolato complesso
di norme di forte impatto per i bilanci degli Enti Locali ed in particolare quelle relative:

- al contenimento della spesa del personale degli organismi partecipati dalle Amministrazioni Locali;

- agli obblighi di pubblicazione dei dati concernenti le spese delle Pubbliche Amministrazioni;

- alla razionalizzazione delle spese per beni e servizi, anche ricorrendo all' acquisizione attraverso soggetti aggregatori;

- al controllo delle spese per incarichi di consulenza, studio e ricerca, per i contratti di collaborazione coordinata e continuativa e per I' acquisto e [
utilizzo di autovetture di servizio;
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Altro elemento, non di poco conto, & che dal 2016 tutti gli enti, quindi anche il Comune di Porcari sono passati definitivamente alla nuova contabilita di
cui al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni,

degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”.

Pertanto e diventato autorizzatorio il nuovo bilancio di previsione classificato per missioni e programmi, contenente i valori finanziari del preventivo

annuale di competenza e di cassa e del pluriennale di competenza.

_ 1.2 OBIETTIVI INDIVIDUATI DALLA PROGRAMMAZIONE REGIONALE i

Il programma di governo per la legislatura regionale, evidenzia una migliore capacita di resistenza alla crisi della nostra regione rispetto alla media
nazionale ed una positiva reazione alle nuove condizioni favorevoli dell’ export, per effetto della riduzione dei costi dell’ energia e del miglioramento nel
cambio tra euro e dollaro.

La ripresa comunque si conferma eccessivamente lenta, soprattutto dal punto di vista del recupero dell’ occupazione. |l documento sottolinea che ci
“vorranno anni per tornare sui livelli di occupazione del pre-crisi (peraltro non del tutto ottimali) a meno che non si riesca a mettere in atto un intenso
programma di investimenti”.

In realta la capacita di spesa della Regione e andata riducendosi negli ultimi anni per effetto del taglio dei trasferimenti statali e per I’ introduzione del
patto di stabilita interno. Anche gli investimenti risentono pesantemente dell’ introduzione del “pareggio di bilancio”, con una conseguente drastica
riduzione della capacita di indebitamento.

In questo contesto la disponibilita di risorse & inevitabilmente legata alla capacita di utilizzo rapido ed efficiente delle risorse disponibili nel nuovo
quadro di programmazione europea fino al 2020.

Novita rilevanti sono in corso anche sul piano istituzionale e del modello di governance. Anche a seguito del superamento delle Province, si sta
definendo una regione sempre piu ente di governo dei territori e sempre meno ente di regolazione e programmazione, come & stato dalla fine degli
anni 90 in poi. Molto significativo & anche il forte indirizzo verso modalita di gestione in forma associata di servizi e competenze da parte dei Comuni,
in dimensione sia locale che di area vasta o addirittura regionale, si pensi ad esempio ai processi in corso negli ambiti dei grandi servizi a rete: dal
trasporto pubblico locale, ai rifiuti, all’ acqua.
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2.1 CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO E DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE

2.1.1 — TERRITORIO

Superficie in Kmq 18,00
RISORSE IDRICHE |
* L aghi o
* Fiumi e torrenti 0
STRADE
* Statali Km. 0,00
* Provinciali Km. 7,70
* Comunali Km. 43,77
*Vicinali Km. 26,60
* Autostrade Km. 2/75

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione

* Piano regolatore adottato Si| | No| X |
* Piano regolatore approvato mmE zo. Delibera C.C n. 31 del 10/07/1998 —variante generale delibera C.C. n.25 del 24/06/2015
_* Programma di fabbricazione Si| | No| X |
* Piano edilizia economica e popolare Si| | No| X |
Regolamento urbanistico approvato con
deliberazione del Consiglio
Comunale n. 37 del 29/06/2011
pubblicato sul BURT N.33
PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI
* Industriali Si No| X |
* Artiginali Si No| X |
* Commerciali Si No| X |
* Altri strumenti (specificare) Si on
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si[_ ] No[X] _
AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. mq. 0,00 mq. 0,00
P.I.P. mgq. 0,00 mgq. 0,00
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Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2011 1,03 %
2012 1,13 Ho\o
2013 1,18 %
2014 1,00 %
2015 1,02 %
Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2011 1,02 %
2012 0,94 %
2013 0,87 %
2014 0,71 Mo\o
2015 1,13 %
Popolazione massima insediabile come strumento urbanistico vigente !
Abitanti n. 0 entro il
Livello di istruzione della popolazione residente
Laurea 0,00 %
Diploma 0,00 %
Lic. Media 0,00 %
Lic. Elementare 0,00 %
Alfabeti 0,00 %
Analfabeti 0,00 _o\o
In questo ambito si propone I' andamento degli ultimi cinque anni della popolazione residente
2011 2012 2013 2014 2015
popolazione residente 8.741 8.857 8.863 8.881 8.845
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2.1.4 — ECONOMIA INSEDIATA

| settori di attivita economica maggiormente sviluppati sul territorio del Comune di Porcari sono il settore manifatturiero ( in particolare il settore cartario), il
settore delle costruzioni, dell’'edilizia; del commercio all'ingrosso e al dettaglio.

Seguono le attivita di trasporto e magazzinaggio, servizi di alloggio e ristorazione

Risultano poi affermati nel Comune di Porcari anche i seguenti settori: attivita immobiliari, settore creditizio e settore assicurativo.

Positivo anche I'andamento di altra attivita di servizi come le attivita di noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese, le attivita artistiche,

sportive e di intrattenimento .

Le imprese artigiane negli ultimi anni hanno attraversato un periodo particolarmente critico in tutti i settori di attivita economica.

Nella tabella che segue si riporta il numero delle Sedi di impresa attive e Unita locali attive sul territorio del Comune di Porcari, con il relativo

numero di addetti suddivise per settore di attivita economica. Sono presi a riferimento gli anni 2013-2015.

2013 2014 2015
Settore attivita economica - . . >o_.nm5 . Sedl . . >n.n_m5 . S . . >a.nm5 .
Indipendenti | Dipendenti | Totale Indipendenti | Dipendenti | Totale Indipendenti | Dipendenti | Totale
A Agricoltura, silvicoltura pesca 43 46 2 48 45 48 10 58 45 45 8 53
C Attivita manifatturiere 159 133 3.062 3.195| 153 127 3.024 3.151 158 127 3.401 3.528
D Fornitura di energia elettrica, gas 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
E Fornitura di acqua; reti fognarie, attivita di gestione 5 1 69 70 4 0 68 68 3 0 79 79
F Costruzioni 182 174 254 428 | 182 158 222 380 170 150 205 355
G Commercio all'ingrosso e al dettaglio; riparazione auto 184 191 618 809 | 186 190 635 825 189 194 665 859
'H Trasporto e magazzinaggio 43 50 81 131 43 39 79 118 42 37 76 113
| Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 47 57 109 166 47 60 164 224 47 53 110 163
J Servizi di informazione e comunicazione 19 14 639 653 14 13 66 79 11 9 36 45
K Attivita finanziarie e assicurative 15 12 4 16 19 13 6 19 20 14 4 18
L Attivita immobiliari 86 57 44 101 80 54 46 100 81 59 41 100
M Attivita professionali, scientifiche e tecniche 27 19 32 51 25 16 24 40 24 14 28 42
_ﬂguwm_mwmmo_ agenzie di viaggio, servizi di supporto 28 19 24 43 34 23 38 61 32 24 18 42
P Istruzione 2 0 0 0 2 0 2 2 2 0 2 2
Q Sanita e assistenza sociale 2 2 26 28 2 1 28 29 3 1 32 33
L ; T2 al s 0w aw| s e
S Altre attivita di servizi 35 32 111 143 37 32 114 146 40 34 98 132
X Imprese non classificate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale 882 808 5.077 5.885| 878 774 4.980 5.754 | 877 762 5.294 6.056
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2.1.5 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

PERSONALE

Ogni comune fornisce alla propria collettivita una serie di prestazioni che sono nella quasi totalita erogazione di servizi. La fornitura di servizi si caratterizza, nel pubblico
come nel privato, per ' elevata incidenza dell' onere del personale sui costi totali d' impresa.
Nell' organizzazione di un moderno ente locale, la definizione degli obiettivi generali & affidata agli organi di derivazione politica, mentre ai responsabili di servizio, nel

caso del Comune di Porcari che & sprovvisto della dirigenza spettano gli atti di gestione.

Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di controllo seguito dalla valutazione dei risultati conseguiti.

Totale personale previsto al 31-12-2016:

di ruolo n.

40

fuori ruolo n.

3

Categoria e posizione Previsti in dotazione In servizio . - . Previsti in dotazione In servizio
. . Categoria e posizione economica .
economica organica numero organica numero

A1 0 0 C.1 23 6
A.2 0 0 C.2 0 4
A3 0 0 C.3 0 2
A4 0 0 Cc4 0 10
A.5 0 0 C.5 1 1
B.1 4 0 D.A1 11 0
B.2 0 2 D.2 0 2
B.3 8 1 D.3 7 3
B.4 0 0 D.4 0 8
B.5 0 0 D.5 0 2
B.6 0 1 D.6 0 1
B.7 0 3 Dirigente 0 0

TOTALE 53 43
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POSTI VACANTI:
ﬁ N.. T Funzionario desnion.. ommvmmem susmsssses D3
m N. 1 Funzionario P.M..........ccccceeviviiiiii D3
N. 1 Istruttore direttivo di vigilanza.................. D1
N. 6 Collaboratori amministrativi.................... B3
N. 1 Collaboratore professionale.................... B3 (operaio)

Totale dotazione organica n. 53 di cui 10 vacanti

| Aisensidell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 — TUEL e dell’art. 34 del vigente Regolamento in
materia di Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi, le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto elencati Funzionari:

SETTORE DIPENDENTE

Responsabile Servizio Servizio AA.GG.LL.AA e Servizi demografici e cimiteriali | Dott.ssa Barbara Ceragioli

Responsabile Servizi Gestione Finanziaria ed Economato e Tributi Rag. Giuliana Lera

Responsabile Servizi Interventi alle Persone e Sviluppo Sociale, Biblioteca e | Dott. Roberto Massoni

Cultura
7 Responsabile Servizio Assetto del territorio e ambiente e SUAP Arch. Aldo Gherardi
Responsabile Servizio LL.PP. Ing. Fulvio D' Angelo

Responsabile Servizio Polizia Manlio Mancino
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Racecolta rifiuti in quintal

- civile 45.300,00 45.300,00 45.300,00 45.300,00
- industriale 10.600,00 10.600,00 10.600,00 10.600,00
- racc. diff ta Si X No Si X No Si X No Si X No
Esistenza discarica Si No X Si No X Si No X Si No X
Mezzi operativi n. 2l n 2l n 2| n.
Veicoli n. 18| n. 18| n. 18| n. 18
Centro elaborazione dati Si | [No] X Si | [No| X Si | [No ] X Si| [No| X |
.Personal computer n. 47| n. 47] n 47| n. 47

Altre strutture (specificare)

2.2.2 | SERVIZ| EROGATI

Al fine di procedere ad una corretta valutazione delle attivita programmate con riferimento ai principali servizi offerti ai cittadini/utenti, per i quali questa

amministrazione ha ritenuto di intervenire, nella tabella che segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, i dati relativi alle erogazioni effettuate m
nel corso degli ultimi anni e quelli che ci si propone di erogare nel prossimo triennio, distinguendo in base alla modalita di gestione nonché tra quelli in m
gestione diretta e quelli esternalizzati a soggetti esterni o appartenenti al Gruppo Pubblico Locale.

SERVIZIO

GESTIONE

GESTORE

PROSPETTIVE FUTURE

Servizio raccolta e smaltimento rifiuti

Gestione esterna

A.S.C.I.T. spa (soc. in house)

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 95 del
25/11/2010 il stato affidato fino al
31/12/2020.

La L.R. Toscana n.77 del 24/12/2013 all'art.68,
stabilisce che “per garantire la continuita del servizio
di gestione integrata dei rifiuti urbani, nelle more
dell’'espletamento delle procedure di affidamento
del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani, di
cui allart.31 della L.R. 69/11 il servizio & espletato
dai soggetti pubblici e privati esercenti, a qualsiasi
titolo, lattivita di gestione operanti alla data del
31/12/2013, sino al subentro del gestore unico”;

servizio &

Gestione immobili edilizia residenziale pubblica

Gestione esterna

E.R.P. Lucca srl (soc. in house)

Con Convenzione di servizio sottoscritta in data 29
febbraio 2012. La convenzione scade il 31/12/2016

Trasporto scolastico

Gestione esterna

VAIBUS scrl (Soc. partecipata da

CTT Nord srl)

Gara congiunta con i comuni di Altopascio e
Montecarlo e I' affidamento scade il 31/12/2017.

Trasporto pubblico locale

Gestione esterna

VAIBUS scrl (Soc. partecipata da

CTT Nord srl)

Atto d’ obbligo in attes di aggiudicazione a livello di
ambito (gara Regione Toscana)

Refezione scolastica

Gestione esterna

CIR FOOD divisione Eudania

Il servizio e stato affidato con gara e I affidamento
scade nell’ esercizio 2018
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2) L' Autorita per il Servizo di Gestione Integrata dei Rifiuti Urbani & un organismo con personalita giuridica di diritto pubblico, dotato di

autonomia organizzativa, amministrativa e contabile, rappresentativo di tutti i comuni appartenenti all' ambito territoriale ottimale di

| riferimento (Comuni delle Province di Lucca, Livorno, Massa Carrara e Pisa). E' un’ autorita di ambito costituita per la gestione
W integrata del ciclo dei rifiuti

SERVIZ| GESTITI IN CONCESSIONE:

1. Servizio Pubblicita ed Affissioni - in concessione alla Soc. I.C.A. - La Spezia in regime di proroga (nuova gara da bandire)
2. Servizio Tesoreria Comunale - in concessione all’ Istituto Banco Popolare S.p.A. in regime di proroga per gara deserta
3. Servizio Gestione Cimitero Comunale - in concessione alla soc. coop. Samarcanda;

” ALTRE FORME DI GESTIONE

Segreteria Comunale: Convenzione per la gestione associata con il Comune di Altopascio della Segreteria Comunale — deliberazione C.C. n. 47 del
30/09/2011

Previsto rimborso del 33% del costo del Segretario Generale al Comune di Altopascio;

Durata: 1/10/2011 — 30/09/2016

Nucleo di Valutazione: Convenzione coni Comuni di Altopascio, Montecarlo e Villa Basilica per la gestione del Nucleo di valutazione — deliberazione C.C. n.
53 del 30/11/2015

Comune capofila: Comune di Altopascio

Durata: 01/01/2016 — 31/12/2018

C.U.C.: Istituita la Centrale Unica di Committenza con i Comuni di Capannori, Altopascio, Montecarlo e Villa Basilica per I' affidamento congiunto di lavori, beni e
servizi deliberazione del C.C. n. 52 del 30.12.2015

Durata: 1 anno
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TOSCANA ENERGIA S.p.A.

http://www.toscanaenergia.
eu

0,013

La Societa & stata costituita il
24/01/2006 ed il capitale sociale & a
maggioranza  pubblico: i  soci
pubblici rappresentano nel
complesso il 51,25% la restante
parte del capitale sociale e
rappresentata per il 48,08 da
ltalgas-Eni e per lo 0,67% da Istituti
bancari. La Societa gestisce servizi
di pubblico interesse, a rilevanza
economica a rete, quali I' attivita di
distribuzione del gas di qualsiasi
specie in tutte le sue applicazioni, di
energia elettrica, calore ed ogni altro
tipo di energia, con destinazione ad
usi civili, commerciali, industriali,
artigianali ed agricoli. Per |l
conseguimento dell' oggetto sociale
la societa pud svolgere attivita di
studio, progettazione,
coordinamento, direzione,
costruzione ed esecuzione di opere
riguardanti I'esercizio dell'industria
del gas di qualsiasi specie, nonché
attivita di prestazione di servizi
tecnici, logistici, commerciali e
connessi e ogni altra attivita
strumentale connessa o]
conseguente ai servizi di utilita
generale siano essipubblici o in
libero mercato.

31-12-2100

39.876.211,00

46.543.459,00

36.755.265,00

AQUAPUR MULTISERVIZI
S.p.A.

www.aquapur.it

10,885

La Societa & stata costituita il
22/12/1995 ed ha una compagine
sociale a maggioranza pubblica
costituita oltre che dal Comune di
Porcari, dai Comuni di Capannori,
Altopascio e Montecarlo e dall'
Associazione Industriali e da
numerose aziende operanti sul
territorio. La Societa gestisce gli
impianti per il recupero delle acque
depurate e per il loro utilizzo. La
societa svolge quindi un servizio di
rilevante impatto ambientale,
industriale e civile.

21-12-2030

1.166.529,00

1.360.626,00

1.535.988,00
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comma 611, lett. D (aggregazione di
societa di servizi pubblici locali di
rilevanza economica).
La societa svolge quindi un servizio
pubblico locale a rilevanza
economica a rete

E.R.P. LUCCA srl

www.erplucca.it

1,600

E' una societa in house,
multipartecipata, a capitale
interamente pubblico (ne fanno
parte tutti i comuni della provincia di
Lucca) per la gestisce del
patrimonio di edilizia residenziale
pubblica di proprieta dei comuni
della Provincia di Lucca, che
agiscono in  modo coordinato
attraverso le deliberazioni del
"LODE" Lucchese. La nascita del
LODE Lucchese - Livello Ottimale di
Esercizio, nonché I' individuazione
del soggetto gestore del patrimonio
ERP deriva dalla normativa
regionale di cui alla Legge
Regionale Toscana 3 novembre
1998, n. 77, di riordino delle
competenze in materia di ERP.
La societa svolge quindi un' attivita
integrante gli estremi del servizio di
interesse generale

31-12-2050

24.227,00

23.921,68

40.793,38

CET SOC. CONSORTILE
ENERGIA TOSCANA scrl

Con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 27 del 24.06.2015
il Comune di Porcari ha aderito
al Consorzio Energia Toscana
s.crl. (C.ET. attraverso I
acquisizione di una quota
sociale di euro 216,00, pari allo
0,236% dell' intero capitale
sociale.

WWWw,consorzioenergiatosc
ana.it

0,236

La societa, ha come oggetto sociale
“I" acquisto dell' energia necessaria
a soddisfare il bisogno dei
consorziati alle migliori condizioni
reperibili sul mercato nazionale e/o
estero” oltreché azioni rivolte alla
razionalizzazione e contenimento
dei consumi energetici.

Pertanto I' Amministrazione ha
ritenuto I' adesione alla suddetta
societa non in contrasto con quanto
previsto dal sopra richiamato art. 1,
comma 611 della Legge 23
dicembre 2014, n. 190, essendo la
stessa necessaria per addivenire ad
un contenimento dei costi per I

13.776,00

41.621,00

|
9.922,0D
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Il piano & stato trasmesso alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei Conti e pubblicato nel sito internet dell'amministrazione, nella
sezione “Amministrazione trasparente” come previsto dal “decreto trasparenza” (d.lgs. 33/2013).

L' Amministrazione aveva gia effettuato una ricognizione delle proprie societa partecipate in linea con il disposto normativo di cui all’'art. 3 co. 27, 28 e 29
Legge 244/2007 che aveva portato a deliberare con atto del Consiglio Comunale n. 45 del 30.06.2009 il mantenimento delle partecipazioni del Comune di
Porcari, nelle societa di seguito riepilogate, che svolgono attivita di produzione di servizi di interesse generale e di servizi necessari per il perseguimento
delle attivita istituzionali del Comune medesimo:

Societa Valutazione ai fini dell’ art. 3, comma 27, Legge 244/2007
A.S.C.LT S.p.A. Gestione pubblici servizi
AQUAPUR Multiservizi S.p.A. Gestione pubblici servizi
CLAP S.p.A. Gestione pubblici servizi
Toscana Energia S.p.A. Gestione pubblici servizi
E.R.P. Luccas.r.l Gestione pubblici servizi

Considerato che:

- successivamente all’ atto sopracitato con delibera consiliare n. 63 del 14.11.2011 & stata approvate la costituzione della societa per azioni, “Retiambiente
s.p.a.”, interamente pubblica, prodromica alla cosituzione della societa mista, per la gestione integrata dei rifiuti urbani sul territorio dell’ A.T.O. “Toscana
Costa”;

- con deliberazione del Consiglio Comunale n. 19 del 27.03.2013 ¢ stato approvato I indirizzo strategico di sciogliere CLAP S.p.A. mediante relativa messa
in liquidazione, prevedendo che il patrimonio netto di liquidazione fosse attribuito ai soci mediante assegnazione pro quota delle partecipazioni detenute
dalla stessa in CTT Nord S.r.I, procedimento concluso con atto notarile del 12 settembre 2014, Rep. n. 141752;

Pertanto alla data del 31.03.2015 il Comune di Porcari deteneva quote partecipative nelle societa di seguito elencate:

Societa

AS.C.LTS.pA.

AQUAPUR Multiservizi S.p.A.

CTT NORD s.r.l.

Toscana Energia S.p.A.

E.R.P. Luccas.r.|
, 30
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2.2.5 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA A

Particolare attenzione, ai fini attuativi delle scelte programmatiche effettuate dall amministrazione deve essere rivolta agli strumenti di programmazione
negoziata, come ad esempio il “Patto territoriale” (volto all’ attuazione di un programma di interventi caratterizzato da specifici obiettivi di sviluppo locale) o
altri strumenti previsti dalla vigente normativa.

Oggetto: Collaborazione con Associazioni per la protezione ambientale, per il controllo del territorio a tutela e salvaguardia dell’ ambiente e del benessere animale.
Al fine di implementare I' attivita di vigilanza sul rispetto delle norme dettale per la regolamentazione dei servizi di igiene urbana, per la prevenzione e
repressione di comportamenti illeciti di natura ecologico-ambientale, si ritiene di avvalersi della collaborazione di Associazioni di volontariato legalmente
riconosciute, mediante la stipula di accordi e/o convenzione

Altri soggetti partecipanti: AN.P.A.N.A. Associazione Nazionale Protezione Animali, Natura e Ambiente-protezione civile ed ambientale — Guardie ecozocfile.

Impegni di mezzi finanziari: Previsto un compenso annuo di euro 1.000,00

Durata: I ultimo rinnovo prevede la durata sino al 30/09/2016

Oggetto: Servizio Antincendi Boschivi — Prevenzione ed Estinzione
E’ tantissimi anni che il Comune di Porcari ha scelto di affidare il servizio di prevenzione incendi prima alla Comunita Montana, ora trasformata in
Unione dei Comuni della Mediavalle del Serchio

Altri soggetti partecipanti: Unione dei Comuni della Mediavalle del Serchio

Impegni di mezzi finanziari: Previsto un compenso annuo di euro 3.200,00

Durata: rinnovo annuale

Oggetto: Servizio manutenzione parco la Torretta
Affidamento prima alla Comunita Montana, ora trasformata in Unione dei Comuni della Mediavalle del Serchio della manutenzione dell’ area boschiva e a
verde pubblco del parco “La Torretta”

Altri soggetti partecipanti: Unione dei Comuni della Mediavalle del Serchio

Impegni di mezzi finanziari: euro 18.000,00
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3. INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E AGLI IMPIEGHI E
SOSTENIBILITA ECONOMICO FINANZIARIA ATTUALE E PROSPETTICA

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell’ Ente. L' analisi strategica, richiede infatti anche un approfondimento
sulla situazione finanziaria del nostro ente, cosi come determinatasi dalle gestioni degli ultimi anni.

A tal fine sono presentati a seguire i principali parametri economico finanziari utilizzati per identificare I' evoluzione dei flussi finanziari ed economici e
misurare il grado di salute dell’ ente.

3.1 — PARAMETRI ECONOMICI

Parametri interni e monitoraggio dei flussi

L'analisi dello stato strutturale del comune & effettuato attraverso una serie di indicatori finanziari che interessano aspetti diversi della gestione
dell'ente, definendo rapporti tra valori finanziari e fisici (ad esempio la pressione tributaria per abitante, la spesa corrente per abitante) o rapporti tra
valori esclusivamente finanziari (ad esempio il grado di autonomia impositiva, il grado di autonomia finanziaria). Gli indicatori generalmente utilizzati per
tale analisi sono:

+ grado di autonomia dell'ente;

- pressione fiscale locale e restituzione erariale pro-capite;

+ grado di rigidita del bilancio;

« grado di rigidita pro-capite;

« costo del personale;

»  Grado di autonomia finanziaria

Le entrate correnti costituiscono le risorse destinate alla gestione dei servizi comunali; di questo importo complessivo le entrate tributarie ed
extratributarie indicano la parte direttamente o indirettamente reperita dall’ente. | trasferimenti correnti dello Stato, regione ed altri enti formano invece
le entrate derivate, quali risorse di terzi destinate a finanziare parte della gestione corrente.

Il grado di autonomia finanziaria rappresenta un indice della capacita dell’ente di reperire con mezzi propri le risorse necessarie al finanziamento di
tutte le spese di funzionamento dell’apparato comunale, erogazione di servizi ecc.

L’analisi dell'autonomia finanziaria assume una crescente rilevanza in un periodo di forte decentramento e di progressiva fiscalizzazione locale. I
sistema finanziario degli enti locali, in passato basato prevalentemente sui trasferimenti statali, € ora basato sull'autonomia finanziaria dei comuni, ossia
sulla capacita dell'ente di reperire, con mezzi propri, le risorse da destinare al soddisfacimento dei bisogni della collettivita.

L’ente per mantenere in essere i propri servizi istituzionali e non, pud contare sempre meno sui trasferimenti che gli derivano dallo Stato e da altri enti
pubblici; deve quindi focalizzare la propria attenzione sulle entrate pro- prie e sulla gestione di servizi in modo da realizzare il massimo delle economicita
ed efficienza al fine di liberare risorse per altri servizi.
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INDICE 2015 2014 2013 2012
N Spese personale
R =
igidita per costo personale 22.06% 21,53% 20,34% 29,51%
Entrate correnti
INDICE 2015 2014 2013 2012
Rigidita per costo mutui = Rimborso mutui e interessi
1,02% 1,01% 0,96% 2,70%
Entrate correnti

» Grado di rigidita pro-capite

Come accennato precedentemente, per prassi, i principali fattori di rigidita a lungo termine sono il costo del personale ed il livello di indebitamento.
Questi fattori devono essere riportati alla dimensione sociale del comune individuandone la ricaduta diretta sul cittadino.

INDICE 2015 2014 2013 2012
. ) Spese personale + Rimborso
Rigidita strutturale pro-capite = mutui e interessi 202 04 201.82 20422 216.06
N. Abitanti
INDICE 2015 2014 2013 2012
Rigidita costo del personale pro-capite = Spese personale 19311 192,76 19469 19762
N. Abitanti . _ _ _

INDICE 2015 2014 2013 2012

Rigidita indebitamento pro-capite = Rimborso mutui e interessi 893 9.06 9.23 18,14
N. Abitanti _ _ _ _

Parametri di deficit strutturale

| parametri di deficit strutturale, meglio individuati come indicatori di sospetta situazione di deficitarieta strutturale, sono dei particolari tipi di indice previsti
dal legislatore e applicati nei confronti di tutti gli enti locali. Lo scopo di questi indici & fornire agli organi centrali un indizio, anche statistico, che riveli il

grado di solidita della situazione finanziaria dell'ente, o per meglio dire, che indichi 'assenza di una condizione di pre-dissesto strutturale.

Secondo la norma, infatti, sono considerati in condizioni strutturalmente deficitarie gli enti locali che presentano gravi e incontrovertibili condizioni di
squilibrio individuate dalla presenza di almeno la meta degli indicatori con un valore non coerente (fuori media) con il corrispondente dato di riferimento

nazionale.

L'ente non & mai risultato essere in deficit strutturale. L’ ultima rilevazione & quella allegata al rendiconto 2015.

36



L€

8LLVT - 00°292°¢81°6 00'222°286°8 00°999°'%29°8 0v‘8SzZ'evi’LL 6'vSL°8V.L 0L 11'290'6.9'8 (0+g+V) I1vHaANTO m_4<._.0____.
000°0 00°0 000 000 000 000 00°0 () IGNO4 OLN3WIAOW 3TVLOL
000'0 00'0 000 000 000 000 00'0 BSSED |p (uoizedionuy
000'0 000 000 00'0 000 00'0 00'0 jipaJso wcommmoom_w_u_
(@) ILNIWILSIANI V ILYNILS3A
6€9°€L - 00'009°'SEV’L 00'862°092°L 00°8¥9°LLL 6¥'001°056°2 6¥'L61'680°C €9'S0.'62. 3IVLIdVO/O 3LVHLINT 3TVLOL
ajeyden
000'00}- 00'009°18¢ 00'862°LLL 00'0 25'906°076°L TL'eSTPES’L 000 0juod asads Jad ojejoouin ajeuualnid opuod
00'0 00'09¢’ LY 00'0 00'0 IJUBLIIISBAU] OjusLUBIZUBUYY -
000 00°0 00'0 00'0 ojusuleyowiue opuoy -
-Jad ojeoljdde suojzesnsiuiwwe Ip 0zueay
000'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 [Ji}saud Ip BUOISUBDE Bl)|Y
000'0 00'000°705 00'000°6¥S 00'8¥9°'c€€ 00'0 000 00'0 Inssed injnw SUOIsus0y
UBWISaAY|
192'291 00°000°05S 00'000°009 00'000°921 $5'801°29 00'0 000 B lJeul}sap suoizezzjuegin Ip Jauo juanold
990°¢y - 000 00'0 00'000°892 £¥'62.°0L¥ 11'1€2°55S £9'602'62. a(e}ideD JuaiLIg4SEl} 8 Jusq Ip SuoIZBUSI|Y
(V) 1LILSTNd
OSHOdINIY 3 ILNIYHOD IS3dS
Szl - 00°299°2¥L°L 00'vev'LzL L 00'8L0°L¥8°L 16°2G1°€6¥°8 G9'€92'659'8 8t'95£'6v6°L d3d 31vZ2Z171LN 3LVHLNT 37V.L0L
13U81100
8vy'y8 - 00'00Z'82 00'00Z'82 00'2£0°€C 8.'9¢L 8yl 29'€80°05¢€ 000 asads Jad oje|ooula ajeuualnid opuoy
1JuUaLI02 mwmam
000 98'8/2°02l 00'0 000 Jad ojeoljdde suo|ze.js|ujWwe Ip 0ZUBAY
oluowisyed |ap BlBUIPIO mco_Nc&:cmF_r
L¥8'S - 00'0 00°0 00'000'v.2 00'000°162 000 00'0 € ljeulsap suoizezzjueqgin Ip 1JaUo jusnold
£€96't - 00°L9V'6LL°L 00v22°€69°L 00°1L86°6%5"L LeTvLeee’L €8'6.1'60¢'8 81'95¢°616°L ILNIHH0D FLVHLINT ITVLOL
8ze'y - 00'929'520°) 00'€8€'620°} 00'0v1'8%0°L Z1'/66°660°) 8.'v16'81Z'L 16'80°8E8 auenquienxy
902’9 - 00'912'99¥% 00'912'99¥% 00912918 ¥0'016°0SS £¥'/96'68¢ GE'Or6'LGG ljualiod Jusuwiiiajse) 8 INquIuoY
¥96'y - 00'szl°/22'9 006212619 00'621°586'S 11'642°282'9 29'269'%0L°9 22'19£°655°9 SueInqu L
L 9 °] 14 € 4 3
€ '|092 ejle (1uoisinaud) (1uoisinaud) (uoisinaad) (luoisinauad) (yuawenasoe) (uaweuasoe) JLVHINT _
opadsu § °|0d e|jap 6102 8L0e LL02 9L0e siloe vioe
0OjuBWE}SOIS % JFTVNNIIR—NTd INOIZVININVEOONd OJId01S AN3HL

ezuajadwo9 Ip oAlunssell oipend

"alnyny ojoue|iq 1p ayonijod 8] 84iNJ1s02 Jajod IND NS 8)epI|oSuUod
1jep Iseq 9||sp Ojluiyep ey ouswojue)} © OloUB|Iq |ap 8UOIZNi)S0d E| Ojejonsbe Ojeye elqge uou ‘luue win Bsenb 1p 1ulanob 1ep nueae ojenod ooluebio 0o0d
0ssads & onujuUod OAlesIBa| OJuBAIB)UI | BWOD OPUBSUIIONOS ‘61.0Z/77L0Z Opolad |au jeljus ajjep 0oedsold © 091I0)S OJUSWIEPUE || BIZUSPIAS IS aled ejsenb uj

"8)ud 'su |ap suoizewwelboid Ip eyAme (8P ojuswowl owld |1 ‘odmny |1 Jad BUINIHSOD

o| nid Jodue pa ojessed |1 Jad ‘0}INJISOD BY ‘OjusWIISaAUL Ip E|janb Jad ayo sjusiiod esads ejjep einyadod el Jad BIs ‘OjusLBIZUBUY IP JUO) S||9p BIISDL IP elANe

OINHINVIZNVNIA 1d HFZOM_N.m




Quadro riassuntivo di cassa

% scostamento

2014 L4
ENTRATE . b . moG. . .N.S.m .m.o‘_..\. della col. 4 rispetto
(riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) allacol. 3
1 2 3 4 5
Tributarie 6.395.470,56 6.865.717,89 6.665.602,61 6.882.225,56 3,099
Contributi e trasferimenti correnti 720.543,47 361.348,91 749.534,33 754.462,48 0,657
Extratributarie 1.077.528,82 900.353,48 1.325.756,79 1.203.208,52 - 9,243
TOTALE ENTRATE CORRENTI 8.193.542,85 8.127.420,28 8.740.893,73 8.839.896,56 1,018
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 291.000,00 274.000,00 - 5,841
manutenzione ordinaria del patrimonio
Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 8.193.542,85 8.127.420,28 9.031.893,73 9.113.896,56 0,797
. SPESE CORRENTI E RIMBORSO
PRESTITI (A)
Alienazione di beni e trasferimenti capitale 695.708,98 635.988,96 668.369,74 644.127,12 - 3,627
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 67.108,54 176.000,00 162,262
investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 333.648,00 0,000
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Fondo di cassa utilizzato per spese conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 695.708,98 635.988,96 735.478,28 1.163.775,12 56,874
DESTINATI A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 8.889.251,83 8.763.409,24 9.767.372,01 10.267.671,68 5,122

38



6€
‘Jiqipe osn Iseisjenb e ‘ljigeoyips ajjenb Ip aysuou spadoos sale Ip ‘Nl E}sodwl,jjop 1ul e ejuyap awoo sjediould auoize)ige,| eseidwod ‘jesuqqe)
Ip ossassod |1 @ [SVL e|jep ojsoddnsaud || ‘Jueqin niy aunpod Ip 1iqi)eosns ‘euadoos @ale o 1200 Ip 0ssassod |1 @ [HV.L Bllop oAnebbo ojsoddnsaud ||
‘2lojezzinn lsp
00lED B ‘NIl 18P OjusWi}ews @ B}j0oJe) Ip OIZIAISS [9p 1JS0O | alejzueuly B & S3YYL B| a4nyisos e ejeunssp ‘(j¥v.L) BNy INs essel ejlep
® 'auaq | BzzIin 1Yo Ip 8yo apaissod 1Yo Ip els 0oued B (ISVL) IlIGISIApul ZIAJBs | Jad ojngu [au Bjodile IS 8y ‘IZIAISS |e ejlayll ajusuodwods eun Ip
@ ‘llediound uoizeyige 8| asnjose ‘ligowwl Ip aiossassod [ep eynaop ‘sjejuowliied einjeu ip ‘(NN]) eudosd sjedioiunw eysodwijj@p suodwod Is Ol BT
(2n1) ejeunwoa eajun eysoduif

:9ssaJa)ul JoiBBew Ip 1jep | OUBIZUSPIAS IS SllBINGL S)elius a|jap mc:omm_onn_

660'€E 95'GZ2'288'9 19'209'699'9 68°'21.°698'9 95'0L¥'G6E'9 IVLINGINL I1LVHINT 3TV.IO0L
g ¥ € [ l
€ |09 e||e opjadsu | (esseo (uoisinald) | (esseo (uoisinaad) (luoissoasu) (luoissoasu) S BT
¥ 1092 g[|sp 2102 9i02 gioz 102
0jUBWE}S09S 9%, 0J2I140.1S dN3HL
908'y - 0062l Lez9 00'Gel'/6L'9 00'G2l'S86'S L1'6L2°.82°9 29'.69'%0L°9 22'19€'€55°9 JV.LINgIHL 31LVHLINI m|_<FO._.
L 9 B ¥ € z ! !
¢ °|092 eje (1uoisinaad) (luoisinaad) (luoisinaad) (1uoisinaad) (nuaweaosoe) (nuawepuaooe) ,
onadsi ¢ '109 ejjop 6102 8102 L10Z 9102 5102 p1L0Z VZNE L3N0 SLYHINT
ojudWesods % JTVNNIIHINTd INOIZVINNVYHEOOXd OJI¥OLS aAN3YL

‘aliejngL} 8jeljus a||ap OluuaL) oWiyn [j@p 02l0)S ojuswepue | oynbas Ip euodi Is ‘olesioald 01D

"alnjny oloue|iq Ip ayoijod 8] 84inJ}soo Jajod INO NS 8)epIjoSU0D lep ISeq a||ap ojuLap

BY OUSWO}UE) ‘DU OJOUE|I] [P UO0IZN}}S00 Bl ojejoAsbe ey uou ‘luue 1win nsenb ul ousenob |ep nueae ojenod oouebio 0ood ossads @ onuiuod oAe|sIBa| ojusAIBUl ]
‘eleljusosp ellenguy eoiijod Tc:

Ip ezuasald | enjusdoe Pa |[BJjusD 9SIOSH Ip OJUSLWILIBISEI) |1 IIBJUI 80NPILI 8]edS!) OWSI|EIapa) || "0LI0}LIS) [au uasaid Ijiqoww 1usq Ins ojeoljdde ouejngly ooLeo |ap ‘epuelh
nid audwas einsiw Ul ‘ayd 1|edo] Bua 1|6ap aI0AB) B 0)e)S O]|op usLlasel} Ip Blajew Ul oAlje|siBa] OjusAlajuljjap Bls 0}joW S}uasli OIoUE|I] [ap OjuSWeIZUBULY Ip BUWS)SIS ||

ARVLAGIIL HLVILNT - T°€°¢

HASYOSTH H'TTHA IST'IVNYV |€°€




Imposta Municipale (IMU)
Per quanto riguarda I'lMU, si rileva che listituzione della IUC dal 2014 lascia comunque salva la disciplina per I'applicazione dellIMU prevista dal
D.L.201/2011 (art.1, comma 703, legge 147/2013), apportando le seguenti modifiche:
- a partire dal 2014 I' applicazione dell' IMU entra a completo regime (art. 1, comma 707, legge 147/2013);
- I' IMU non si applica all' abitazione principale ed alle relative pertinenze ad eccezione delle abitazioni di cat. A/1, A/8 e A/9 (aliquota base 0,4% con
possibilita di riduzione fino allo 0,2% o di aumento fino allo 0,6%) e la detrazione di euro 200,00);
- I"IMU non si applica altresi:
a) alle unita immobiliari appartenenti alle cooperative edilizie a proprieta indivis, adibite ad abitazine principale e relative pertinenze dei soci assegnatari;
b) ai fabbricati di civile abitazine destinati ad alloggi sociali come definiti dal D.M. 22 aprile 2008;
c) alla casa coniugale assegnata al coniuge, a seguito di provvedimento di separazione;
d) agli immobili appartenenti al personale impiegato nelle forze armate, di polizia, vigili del fuoco e carriera prefettizia;
Dal 2014, inoltre, sono state introdotte altre novita, quali il non assoggettamento ad IMU dei fabbricati strumentali all' esercizio dell' attivita agricola, e la
riduzione del moltiplicatore dei terreni agricoli e du quelli non coltivati condotti dai coltivatori diretti e dagli IAP.
E' confermata il riparto quota Stato/Comune previsto dalla Legge di stabilita 2013, ossia I' attribuzione al Comune dell' intero gettito dell’lmu, salvo quello
relativo agli immobil i adestinazioe produttiva appartenenti alla categoria catastale D, spettante allo Stato, per la quota derivante dall' applicazione dell'
aliquota base dello 0.
Nel 2016 la legge di stabilita ha apportato alcune modifiche alla disciplina dell’ IMU:
- sono stati interamente esclusi dall’ IMU i terreni agricoli posseduti e condotti da imprenditori agricoli professionali (IAP) e coltivatori diretti,
mentre per i terreni agricoli non posseduti da IAP o da coltivatori diretti & stato ristabilito il moltiplicatore 135 per il calcolo del valore imponibile;
- e stata abolita la possibilita di assimilare all' abitazione principale le abitazione concessa in comodato ai parenti in linea retta entro il primo
grado (figli, genitori), mentre viene introdotta la riduzione del 50% della base imponibile IMU per le unita immobiliari (fatta eccezione per quelle classificate
nelle categorie catastali A/1, A/8 e A/9) concesse in comodato a parenti in linea retta entro il primo grado che la utilizzano come propria abitazione
principale a determinate condizioni stabilite per legge, fra le quali il contratto di comodato registrato.

Le aliquote sotto riportate, sono le ultime approvate con deliberazione del C.C. n. 17 del 06/04/2016:

FATTISPECIE ALIQUOTA %

Abitazione principale (solo cat.catastali A/1, A/8 e A/9) e relative pertinenze 0,35%

Abitazioni, in comodato gratuito a parenti in linea retta di primo grado e relative pertinenze

(con esclusione delle abitazioni in cat. A/1, A/8 e A/9) 0,76%
Immobili Locati con contratto registrato (limitato ad un immobile) 0,76%
Immobili Locati con contratto concordato 0,40%
Terreni 1,06%
Aree edificabili 1,06%
Altri immobili 1,06%

Tariffa sui servizi indivisibili (TASI)

. La TASI, il nuovo tributo sui servizi indivisibili, ha quale presupposto impositivo il possesso o la detenzione di fabbricati, aree scoperte ed aree edificabili, a qualsiasi uso

adibiti, ad eccezione dei terreni agricoli.
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93/2008.

I D.L. 138/2011 ha restituito ai Comuni la possibilita di manovrare la propria addizionale all' IRPEF, con la possibilita di stabilire anche aliquote differenziate, ma con

Dal 1° gennaio 2013 ¢ stata deliberata un’ aliquota _u_d@ﬁmmm:.\m modulata in base agli scaglione di reddito, previsti per I' imposta sul reddito delle persone fisiche, da

ﬁ riferimento agli scaglioni di reddito previsti ai fini IRPEF.

norme statali, secondo lo schema sotto riportato:

Redditi fino ad euro 15.000,00 0,50%
Redditi da euro 15.001,00 ad euro 28.000,00 0,55%
Redditi da euro 28.001,00 ad euro 55.000,00 0,69%
Redditi da euro 55.001,00 ad euro 75.000,00 0,78%
Redditi oltre euro 75.000,00 0,80%

soglia di esenzione per redditi fino a 13.500,00.

| 3.3.2 - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

dell l.4ri
ENTRATE COMPETENZA 04 288 2005 i il il Elia cal Anspeto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) allacol. 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE CONTRIBUTI E
i . 716, 466.716,00 466.716,00 - 6,206

' |[TRASFERIMENTI CORRENTI 557.946,35 385.967,43 550.910,04 516.716,00 6 6
w TREND STORICO % scostamento
| :
W ENTRATE CASSA sl A 2018 2017 _ dellacol. 4
m (riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) | (previsioni cassa) | rispetto alla col. 3
, 1 2 3 4 5

TOTALE CONTRIBUTI E 720.543,47 361.348,91 749.534,33 754.462,48 0,657

| |TRASFERIMENTI CORRENTI
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3.3.4 - ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE IN CONTO CAPITALE

6.4.4 ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE IN CONTO CAPITALE

lllustrazione dei cespiti iscritti e dei loro vincoli nell’arco del triennio:
L' andamento delle entrate, in questo caso & evidentemente altalenante; cio dipende essenzialmente dalla diversa possibilita di attivare contributi per
investimenti, da altri enti pubblici o da privati, e dalla programmazione delle opere pubbliche.

Altre considerazioni e illustrazioni:

La legge di stabilita 2016 ha previsto, per le annualita 2016 e 2017, la possibilita di destinare anche il 100% degli OO.UU. alla manutenzione ordinaria del
patrimonio e del verde).

L' Amministrazione, nonostante che fosse riuscita, nei bilanci 2012, 2013, 2014 e 2015 a non destinare, a consuntivo, i proventi per permessi a costruire
al finanziamento della spesa corrente e quindi al raggiungimento dell' equilibrio corrente, nell’ esercizio 2016, si & trovata costretta a riapplicare
nuovamente gli OO.UU. alla spesa corrente al fine di compensare il notevole calo di risorse, derivante dagli ulteriori tagli alle risorse statali, evitando cosi
di aumentare ulteriormente la pressione fiscale sui cittadini.

Stessa cosa é prevista per I’ esercizio finanziario 2017 dove si destina il 60,89% della previsione per OO.UU. alla manutenzione ordinaria del patrimonio e
del verde.
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TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2 2015 2 2 C 4 rispe
ENIRATE COMPETENZA Sooaﬂ.m,___“o::v Amono_.wm__wo_:c cu_.ommmmv:c A?.Mmhwv:: A_u_.ﬁm,”mmo:a c:.o,mwoo:a %:mmn_“m;_ Mo___.wvr:o
1 2 3 4 5 6 7

Oneri di urbanizzazione per spese correnti 0,00 0,00 291.000,00 274.000,00 0,00 0,00 - 5,841

Alienazione beni e trasferimenti capitale 729.705,63 555.237,77, 470.725,43 268.000,00 0,00 0,00 - 43,0066

Oneri di urbanizzazione per spese capitale 0,00 0,00 67.108,54 176.000,00 600.000,00 550.000,00 162,261

Accensione di mutui passivi 0,00 0,00 0,00 333.648.00 549.000,00 504.000,00 0,000

Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,000

TOTALE 729.705,63 555.237,77 828.833,97 1.051.648,00 1.149.000,00 1.054.000,00 26,882

TREND STORICO % scostamento
2 2015 2 i

ENTRATE CASSA c.mmm%m_mwo:: e.mmm%w_wwo:c :u_.oim:mw__:onmmmmv €_.o<mmwwwommm8 ao:mmn_u_w_ .wo__wvo:o |

1 2 3 4 5 i
Oneri di urbanizzazione per spese correnti 0,00 0,00 291.000,00 274.000,00 - 5,841
Alienazione beni e trasferimenti capitale 695.708.98 635.988.96 668.369,74 644.127,12 - 3,627
Oneri di urbanizzazione per spese capitale 0,00 0,00 67.108,54 176.000,00 162,261
Accensione di mutui passivi 0,00 0,00 0,00 333.648.00 0,000
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE 695.708,98 635.988,96 1.026.478,28 1.427.775,12 39,095
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3.3.7. — RISCOSSIONE DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI DI CASSA

La capacita di indebitamento a breve termine € normata dall'art. 222 del d.Igs. n. 267/2000 il quale stabilisce che il comune pud attivare un’anticipazione di cassa presso i

Tesoriere nei limiti dei 3/12 dei primi tre titoli dell’'entrata accertata nel penultimo anno precedente.

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

ENTRATE COMPETENZA Amoomo.%h%m::v Amoomm%mﬁm:zv AQM,MU_MW:_V Anﬂw,wwmu:c Gﬁmm,wwmu:_v Auﬁw,mwmu:c Qm__mmn_u_om_ .Moﬂ__.wum:o

1 2 3 4 5 6 7

Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000

TREND STORICO % scostamento
ENMRATE CAGEA q_mm%mﬂo:c Emw%m%o:_v 68<_mmm%ﬂ\_=mommmmv 86<_mm%hm.\.ommmmv qm__mmw_om_ .Moﬁ__.wnm:o

1 2 3 4 5

Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000

Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000

Negli anni passati I' Ente non ha mai fatto ricorso all’ anticipazione di cassa, né si prevede di attivarla nel triennio 2017-2019 non avendo l'ente
problemi di deficit di cassa. A tal proposito si rimanda alla tabella relativa agli equilibri di cassa.
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4.2 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI PRECEDENTI in corso di esecuzione e non ancora
concluse (in TUTTO O IN PARTE)

Anno di | .
v 5 mporto . .
N. Descrizione (oggetto dell'opera) impegno P Fonti di finanziamento
fondi Totale Gia liquidato | Da liquidare (descrizione estremi)
1 Regimazione del Rio Fossanuova (primo e secondo lotto) ¢ prima cassa 2004 2.806.556,00] 2.407.736,10 398.819,90|Contributo del Ministero dell'Ambiente
sul Rio Ralla
2 Sistemazione Rio Fossabianca 2005 1.300.000,00] 1.265.350.41 34.649,59|Contributo del Ministero dell' Ambiente
4 Marciapiedi in via Romana Ovest 2015 93.924,81 3.621,99 90.302,82| Avanzo disponibile
5 Adeguamento sismico scuola media 2015 480.415,94 273.218,98 207.196,96|Avanzo destinato ad investimenti
6 Manutenzione straordinaria strade comunali 2015 138.603,88 30,00 138.573,88| Avanzo destinato ad investimenti
9 Manutenzione straordinaria strade comunali 2015 94.755,08 30,00 94.725,08| Avanzo disponibile
14 Restauro conservativo, recupero e ristrutturazione Erta della Chiesa 2016 150.000,00 14.515,07 135.484,93|Contributo Fondazione C.R.L. (euro 260.000,00) —
L' intervento previsto per euro 150.000,00 sull' annualita' 2016 e per euro Oneri di Urbanizzazione (euro 20.000,00)
130.000,00 sull' annualit 2017
15 Installazione nuovi punti luce 2016 39.000,00| 1.764,12 37.235,88| Avanzo destinato ad investimenti
16 Messa in sicurezza Via Romana Est - 2' lotto 2016 180.000,00 4.597,68 175.402,32 | Contributo regionale
17 Nuovi marciapiedi in Loc. Rughi 2016 99.000,00 0,00 99.000,00| Avanzo destinato ad investimenti
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UNICO DELLE LEGG!I SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**) | (+) 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a | (+) 274.000,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento | (-) 12.125,00 9.940,00 8.672,00
in base a specifiche disposizioni di legge
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione (+) 0,00 0,00 0,00
anticipata dei prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)
O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO e | st oure NG Jon oA
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine | (+) 0 0 0
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo | (+) 0 0 0
termine
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di (+) 333.648,00 549.000,00 504.000,00
attivita finanziaria
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine | (-) 0 0] 0
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo | (-) 0] 0 0
termine
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita | (-) 333.648,00 549.000,00 504.000,00
finanziarie
EQUILIBRIO FINALE
W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica
E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(*) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2.

(**) E' consentito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. E' consentito I'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio & deliberato a seguito
dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente. E' consentito
I'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente se il bilancio & deliberato a seguito dell'approvazione del

rendiconto dell'anno precedente.

(**) La somma algebrica finale non pud essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all'articolo 162 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali.
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;m - COERENZA E COMPATIBILITA PRESENTE E FUTURA CON | VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA.

Con il 31 dicembre 2015, sono cessate di avere applicazione I art. 31 della legge 12 novembre 2011, n.183 e tutte le norme concernenti la disciplina del
patto di stabilita interno degli enti locali (comma 707 dell’ art. 1 della legge 28 dicembre 2015, n. 208).

La Legge 28 dicembre 2015 (legge di stabilita 2016) ha previsto, a partire dall’ esercizio 2016, ha stabilito che il concorso degli enti locali e delle regioni
agli obiettivi di finanza pubblica avventa attraverso il “pareggio di bilancio” di cui alla Legge 243/2012. (art.1 commi da 709 a 734).

A tutto vantaggio di una possibile ripresa degli investimenti, per I' esercizio 2016 & stata prevista I' applicazione del pareggio di bilancio in forma leggera
rispetto a quanto previsto dalla legge 243/2012, essendo previsto il pareggio solo di competenza.

[l saldo di competenza & inteso come saldo tra le entrate finali (titoli 1, 2, 3, 4 e 5 dello schema di bilancio armonizzato, e le spese finali (titoli 1, 2 e 3 del
medesimo schema di bilancio). Tale saldo deve assumere un valore non negativo, fatti salvi gli effetti derivanti dalla disciplina del saldo di solidarieta
territoriale declinato su base regionale e nazionale.

Nelle entrate e nelle spese finali in termini di competenza & considerato il fondo pluriennale vincolato, di entrata e di spesa, al netto della quota rinveniente
dal ricorso all'indebitamento.

Dal saldo di competenza utile ai fini del rispetto dei vincoli di finanza pubblica sono invece esclusi il Fondo crediti di dubbia esigibilita e i fondi spese e rischi
futuri, concernenti accantonamenti destinati a confluire nel risultato di amministrazione

Tale dispositivo € stato esteso anche al 2017 e agli esercizi successivi a seguito delle modifiche apportate alla legge 243 del 2012 in materia di equilibrio
dei Bilanci di Regioni ed Enti locali dalla Legge 164/2016.
Le principali modifiche consistono nel prevedere:
- un unico saldo di competenza tra entrate e spese finali, scongiurando cosi I' applicazione degli otto saldi originariamente previsti.
- I"introduzione strutturale a partire dal 2020 del “Fondo Pluriennale Vincolato” tra le entrate e spese finali che compongono il saldo di competenza.
Per il periodo 2017-2019, I introduzione del FPV sara valutata con la Legge di Bilancio, “compatibilmente con gli obiettivi di finanza pubblica su
base triennale”

Il bilancio 2017 — 2019 e coerente con le previsioni normative suddette, come risulta dalla tabella allegata al bilancio di previsione.
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7.1 RIPARTIZIONE DELLE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO, DECLINATE IN MISSIONI, IN COERENZA CON LA

NUOVA STRUTTURA DEL BILANCIO ARMONIZZATO Al SENSI DEL D. LGS. 118/2011.

Di seguito riportiamo il contenuto del programma di mandato, esplicitato attraverso le linee programmatiche di mandato aggiornate, articolato in funzione
della nuova struttura del Bilancio armonizzato, cosi come disciplinato dal D. Lgs. 118 del 23/06/2011.

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE

Gestione di competenza

ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
Codice Spese per Spese per Spese per
missione |Spese correnti| . mUmm.m per :Bco_”m.o Totale Spese correnti| . w_omm.m per x::uoq.m.o Totale Spese correnti| . mumm.m per EB_ooq.m.o Totale
investimento prestiti investimento prestiti investimento prestiti
e altre spese e altre spese e altre spese

1 1.655.979,50 0,00 0,00 1.655.979,50 1.644.591,50 0,00 0,00 1.644.591,50 1.634.991,50 0,00 0,00 1.634.991,50

3 343.926,50 12.125,00 0,00 356.051,50 340.926,50 9.940,00 0,00 350.866,50 340.926,50 8.672,00 0,00 349.598,50

4 779.200,00 667.296,00 0,00 1.446.496,00 790.400,00 1.560.798,00 0,00 2.351.198,00 802.410,00 1.785.600,00 0,00 2.588.010,00

5 281.337,00 0,00 0,00 281.337,00 253.949,00 0,00 0,00 253.949,00 240.337,00 0,00 0,00 240.337,00

6 142.502,00 0,00 0,00 142.502,00 131.502,00 0,00 0,00 131.502,00 126.502,00 0,00 0,00 126.502,00

7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 235.223,50 0,00 0,00 235.223,50 235.723,50 0,00 0,00 235.723,50 235.723,50 0,00 0,00 235.723,50

9 2.277.921,00 30.000,00 0,00 2.307.921,00 2.262.721,00 30.000,00 0,00 2.292.721,00 2.242.221,00 30.000,00 0,00 2.272.221,00

10 350.900,00 406.000,00 0,00 756.900,00 335.900,00 124.000,00 0,00 459.900,00 325.900,00 124.000,00 0,00 449.900,00

11 35.700,00 0,00 0,00 35.700,00 35.700,00 0,00 0,00 35.700,00 35.700,00 0,00 0,00 35.700,00

12 1.240.498,50 8.000,00 0,00 1.248.498,50 1.159.708,50 95.000,00 0,00 1.254.708,50 1.158.008,50 0,00 0,00 1.158.008,50

14 51.200,00 0,00 0,00 51.200,00 51.200,00 0,00 0,00 51.200,00 51.200,00 0,00 0,00 51.200,00

15 32.785,00 0,00 0,00 22.785,00 16.275,00 0,00 0,00 16.275,00 13.020,00 0,00 0,00 13.020,00

17 11.100,00 0,00 0,00 11.100,00 10.800,00 0,00 0,00 10.800,00 10.400,00 0,00 0,00 10.400,00

20 340.400,00 0,00 0,00 340.400,00 372.749,00 0,00 0,00 372.749,00 430.796,00 0,00 0,00 430.796,00

50 0,00 0,00 39.720,00 39.720,00 0,00 0,00 52.838,00 52.838,00 0,00 0,00 74.359,00 74.359,00

60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99 0,00 0,00 2.606.000,00 2.606.000,00 0,00 0,00 2.606.000,00 2.606.000,00 0,00 0,00 2.606.000,00 2.606.000,00 |
TOTALI: 7.778.673,00 1.123.421,00 2.645.720,00 11.537.814,00 7.642.146,00 1.819.738,00 2.658.838,00 12.120.722,00 7.648.136,00 1.948.272,00 2.680.359,00 S‘Em.qﬁ.oo.
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Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione _

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contributo | Sezione
G.A.P. operativa
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Istituzioni, popolazione e dipendenti No Si
!

Descrizione della missione:

Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi di amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi
statistici ed informativi, delle attivita per lo sviluppo dell' ente in un ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.
Appartengono alla missione gli obiettivi di amministrazione, funzionamento e supporto agli orgnai esecutivi e legislativi, I' amministrazione ed il corretto
funzionamento dei servizi di pianificazione economica e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali.

Sono ricomprese in questo ambito anche I' attivita di sviluppo e gestione delle politiche per il personale e gli interventi che rientrano nell' ambito della
politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

A tale missione possono associarsi i seguenti obiettivi strategici tratti dal programma di mandato

PUBBLICA AMMINISTRAZIONE SNELLA, EFFICACE ED EFFICIENTE

In un periodo di risorse sempre piu scarse, sia umane che finanziarie, diventa necessario gestire nel miglior modo possibile le risorse disponibili, in
modo da avere una struttura efficiente che sia in grado di svolgere nel migliore dei modi le funzioni istituzionali che I' Amministrazione deve svolgere.

L' obiettivo che ci si pone ha diverse linee di azione:

- proseguimento dalla razionalizzazione delle spese, e della massimizzazione delle entrate; riorganizzazione delle funzioni e delle attivita svolte (gia
attuata), valorizzazione del personale.

Sul fronte della massimizzazione delle entrate, le azioni riguardano principalmente un recupero delle risorse attraverso I' incremento della riscossione
coattiva, con modalita alternative ad Equitalia, la lotta all' evasione, la ricerca di nuove fonti di finanziamento anche provenienti da fonti Europee.

- Miglioramento dei servizi di carattere istituzionale sia a livello di miglioramento dei rapporti con l'utenza anche attraverso l'attivazione di nuovi
strumenti informativi sia attraverso la razionalizzazione ed il contenimento della spesa garantendo peraltro 'ammodernamento e la manutenzione delle
strutture istituzionali ed il perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica anche attraverso la lotta all'evasione.

- Assicurare informazione, partecipazione, trasparenza, accesso civico, promozione della cultura della legalita e prevenzione della corruzione,
rendicontazione verso i cittadini, le imprese e altri stakeholdrs per consentire il controllo sociale sulle modalita di utilizzo delle pubbliche e I" accessibilita
totale alle informazioni relative al funzionamento e all’ organizzazione dell’ ente.

Azioni:

Sviluppare e potenziare le capacita di pianificazione, programmazione, controllo e rendicontazione delle attivita, secondo modalitd che consentano
alla struttura amministrativa di tendere continuamente al raggiungimento degli obiettivi prefissati in sede politica e garantiscano ai cittadini la possibilita
di effettuare un controllo diffuso sulle modalita di utilizzo delle risorse pubbliche.

AMMINISTRAZIONE DIGITALE

L' informatizzazione & sempre pil crescente nella vita di tutti i giorni influenzando pertanto anche la modalita con cui vengono erogati i servizi ai

cittadini.

L' obiettivo & pertanto anche quello di puntare sull' innovazione e la modernizzazione dei rapporti con i cittadini e con le imprese, favorendo lo sviluppo _
di servizi digitali innovativi. _
In quest' ottica rientra la realizzazione di azioni previste dall' Agenda digitale, quali il c.d. "PAGO PA" a cui I' Amministrazione ha gia aderito tramite la
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Missione: 3 Ordine pubblico e sicurezza

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contributo | Sezione
G.A.P. operativa
2 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza popolazione, istituzioni No Si

Descrizione della missione:

L' attivita di programmazione connessa all' esercizio di questa missione ¢ legata all' esercizio delle attribuzioni di amministrazione e funzionamento delle
attivita collegate all' ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse iin questo contesto le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delel relative politiche, oltre le forme di collaborazione con altre forze di
polizia presenti sul territorio. Le competenze nel campo della polizia locale, e come conseguenza di cio anche la pianificazione delle relative prestazioni,
si esplica nell' attivazione di servizi, atti o provvedimenti destinati alla difesa degli interessi pubblici ritenuti, dalla legislazione vigente, meritevoli di tutela.

Nella missione suddetta confluiscono la maggior parte dei servizi di polizia, intesa come polizia municipale e amministrativa
A tale missione possono associarsi i seguenti obiettivi strategici tratti dal programma di mandato:

SICUREZZA DEL TERRITORIO E LEGALITA’

Proseguire nell’ assicurare la tutela e la sicurezza del e sul territorio comunale attraverso il potenziamento dell'efficacia ed efficienza del servizio di
Polizia Locale tenuto conto delle funzioni proprie della polizia locale come definite all’art. 159, comma 1 del D. Lgvo n. 112/1998, vigilare il rispetto delle
leggi, regolamenti, ordinanze ed altri provvedimenti amministrativi dello stato, della regione e degli enti locali, sullintegrita e sulla conservazione del
patrimonio pubblico, oltre all'attivita di soccorso nelle pubbliche calamita, collaborando ai servizi ed alle operazioni di protezione civile di competenza
dell’ente di appartenenza;

Diminuzione della percezione di insicurezza dei cittadini, con particolare riguardo alla fruizione partecipata delle aree pubbliche.
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Missione: 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contributo | Sezione
G.A.P. operatjva
4 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali popolazione, istituzioni, associazioni di No Si _
settore ,

Descrizione della missione:
La missione quinta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e
culturale e del patrimonio archeologico e architettonico Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e
alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle

relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali”

Nella missione quinta, come presentato, confluiscono i servizi legati alla cultura ed attivita culturali

A tale missione possono associarsi i seguenti obiettivi strategici tratti dal programma di mandato

- E’ intenzione creare spazi e momenti di aggregazione nei quali ritrovare la capacita di condividere momenti di crescita e creativita. A tal fine I
amministrazione ritiene importante continuare con I’ organizzazione di manifestazioni gia consolidate quali il Giugno Porcarese.
L’ obiettivo primario & quello di sviluppare la crescita del territorio, continuando a garantire un programma culturale soddisfacente, attraverso la
programmazione di eventi tali da presentare al paese una offerta abbastanza varia e di discreta qualita, supportando I' associazionismo locale nella
divulgazione della propria attivita.

- Mettere |' archeologia a servizio della scuola, con la creazione di apposite aule didattiche.
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Missione: 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Linea

Descrizione

Ambito strategico

Soggetti interessati

Durata

Contributo
G.A.P.

Sezione
operativa

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

popolazione, realta' produttive

No

Si

Descrizione della missione:

La missione ottava viene cosi definita dal Glossario COFOG:
“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e alla ge- stione del territorio e per la casa, ivi
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito
della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa”.

A tale missione possono associarsi i seguenti obiettivi strategici tratti dal programma di mandato

SVILUPPO SOSTENIBILE DEL TERRITORIO

Gestione programmazione del territorio e piani di edilizia residenziale pubblica.

Dotare il proprio territorio degli strumenti atti a correggere e migliorare tutti gli assets che sono strategici per una reale crescita delle condizioni di vita
materiale dei suoi cittadini e di progresso della qualita, in senso lato, del territorio e delle sue vocazioni, intercettando tutte le opportunita che nuovi
scenari, nuove idee e nuove sensibilita mettono a disposizione. In tale ottica dovranno essere attuate tutta una serie di azioni tese ad "adeguare" il
governo del territorio con l'attuale situazione economica.

Riuscire al soddisfacimento dei bisogni di standard territoriali e di necessita di dotazioni di alloggi a prezzi “calmierati”

dell’abitare nel territorio comunale.

al fine di agevolare il bisogno
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Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Linea

Descrizione

Ambito strategico

Soggetti interessati

Durata

Contributo
G.A.P.

Sezione
operativa

Trasporti e diritto alla mobilita

Trasporti e diritto alla mobilita

popolazione, istituzioni

No

Si

Descrizione della missione:
La missione decima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, territorio. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla

mobilita”.

A tale missione possono associarsi i seguenti obiettivi strategici tratti dal programma di mandato

VIABILITA'
- Mobilita sostenibile attraverso interventi atti a migliorare la sicurezza stradale ed in particolare quella ciclopedonale, sia attraverso la

regolamentazione del traffico, sia attraverso la creazione di percorsi protetti e riservati;

- Mantenere in condizioni di sicurezza la rete stradale comunale.

- Garantire il il servizio di trasporto pubblico urbano;

ILLUMINAZIONE STRADALE

- Innalzare la qualita ed efficienza degli impianti di illuminazione pubblica e migliorare la qualita della vita dei cittadini attraverso la realizzazione di
interventi di efficientamento energetico, inerente la diagnosi energetica, la progettazione, la realizzazione e la gestione di interventi sulla
illuminazione pubblica attraverso lo strumento del Finanziamento Tramite Terzi.

Azioni:

Prosecuzione negli interventi di manutenzione del manto stradale e della relativa segnaletica;

Potenziamento degli impianti di illuminazione pubblica sul territorio;
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Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Linea

Descrizione

Ambito strategico

Soggetti interessati

Durata

Contributo | Sezione
G.A.P. operativa

11

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

popolazione, soprattutto le fasce deboli

No Si |

_

Descrizione della missione:
La missione dodicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della
famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla

cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’'ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia”.

A tale missione possono associarsi i seguenti obiettivi strategici tratti dal programma di mandato

CONSOLIDAMENTO E SVILUPPO WELFARE LOCALE

1

Mantenere il livello quali/quantitativo dei servizi sociali e dei servizi decentrati, in modo da dare risposte concrete ai disagi che incontrano le persone e

le famiglie nell' attuale trasformazione sociale, anche attraverso strutture organizzative gestite da altri soggetti (A.S.L., Scuola ecc.).

Promuovere I' inclusione sociale attraverso anche la promozione delle pari opportunita.
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Missione: 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contributo | Sezione
G.A.P. operativa
13 Politiche per il lavoro e la formazione professionale Politiche per il lavoro e la formazione professionale popolazione, realta' produttiva, No Si
associazioni di settore

Descrizione della missione:
La missione quindicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel
mercato del lavoro; alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete
dei servizi per il lavoro e per la forma- zione e I'orientamento professionale.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, anche per la realizzazione di
programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale”.

A tale missione possono associarsi i seguenti obiettivi strategici tratti dal programma di mandato

Sviluppo del mercato del lavoro, attraverso un monitoraggio continuo delle esigenze delle varie realta produttive del territorio.
Favorire I' insediamento di nuove attivita sul territorio;

Prosecuzione dell’ attivita di collaborazione con le realta scolastiche locali per I" avvicinamento degli studenti al mondo del lavoro
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Missione: 50 Debito pubblico

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contributo | Sezione
G.A.P. operatjva
16 Debito pubblico Debito pubblico No No
Descrizione della missione:
La missione cinquantesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:
‘Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall’ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni
straordinarie”.
Per tale missione, non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico ma & evidente la linea di condotta: il contenimento ;
dell'indebitamento. _
La strategia e dettata anche dal fatto che I'ente dispone di rilevanti risorse finanziarie proprie destinabili ad investimenti e non necessita di ricorso a
prestiti.
Missione: 60 Anticipazioni finanziarie |
|
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contributo MmNmoq_um
G.A.P. |operativa
17 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie No No
Descrizione della missione:
La missione sessantesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:
“Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall’lstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a _
momentanee esigenze di liquidita”. _
Per tale missione, non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico. La strategia &€ comunque evidente. Non farvi ricorso in quanto le
disponibilita di cassa ammontano a diversi milioni di euro.
Missione: 99 Servizi per conto terzi
Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Durata Contributo | Sezione
G.A.P. operativa
18 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi No No
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rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti ed il bilancio di genere realizzato’.

La Relazione avra ad oggetto la performance dell’ente nel suo complesso.

Nella Relazione diventa centrale la realizzazione dell'analisi degli scostamenti, con report periodici che consentano un aggiornamento costante del
Piano della performance.

Una forma di rendicontazione “indiretta” viene assolta dalla funzione informativa realizzata con I'implementazione del portale istituzionale del comune.
L'aggiornamento dei siti e delle informazioni da esso veicolate a tutti gli utenti esterni non solo rappresenta un adempimento agli obblighi previsti
dalla normativa sulla trasparenza (sistematizzata nel d.lgs. 14 marzo 2013, 33), ma assume valenza strategica nel momento in cui i canali di

comunicazione delle attivita istituzionali con risvolti significativi per i cittadini e gli operatori economici del territorio, realizzati in modo mirato ed efficace,
" siano in grado di attivare modalita di partecipazione e di confronto.
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m _ 8.1 LA SEZIONE OPERATIVA — PARTE 1

SEZIONE
OPERATIVA

Parte nr. 1
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_ 8.1.1. DETTAGLIO OBIETTIVI PER MISSIONE/PROGRANMA

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 1 Organi istituzionali

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Durata G.A.P. | Responsabile Responsabile
politico gestionale
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Organi istituzionali 2012 -2017 No Assessore di riferimento Dott.ssa Baarbara
Ceragioli

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI DA RAGGIUNGERE

Cerimonie istituzionali
Coordinamento ed organizzazione delle cerimonie e delle iniziative istituzionali

Azioni;

- Cura e Gestione del Cerimoniale e delle prescrizioni protocollari ai sensi del decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 14/04/2006 per
come modificato dal decreto del Presidente del consiglio dei Ministri del 16/04/2008;

- Cura degli adempimenti connessi alle modalita di esposizione Bandiere ai sensi della Legge 5 febbraio 1998, n. 22 e del Decreto del Presidente della
Repubblica 7 aprile 2000, n. 121;

- Cura dellorganizzazione e realizzazione delle Cerimonie Istituzionali Nazionali in collaborazione con le altre Istituzioni coinvolte per la
predisposizione del programma;

- Cura dell'organizzazione e realizzazione delle Cerimonie Territoriali specifiche del Comune di Porcari con funzione di coordinamento organizzativo
dell'evento con le associazioni coinvolte per la predisposizione del programma;

stakeholder finali: Istituzioni/Associazioni/cittadini/Amministratori

finalita da conseguire: organizzazione della cerimonia conformemente al Protocollo ed al senso di decoro istituzionale in una logica di spending
review.

eventuali altri settori coinvolti nella realizzazione: Polizia Municipale, Ufficio Manutenzioni Strade, Verde, Ufficio Cultura, Stampa, Affissioni,
Economato.

Supporto aqli organi istituzionali nello svolgimento dei propri compiti istituzionali
Garantire il supporto agli organi istituzionali, il soddisfacimento delle esigenze di informazione e trasparenza attraverso la piena e totale applicazione
delle normative vigenti.

Azioni:

- Gestione agenda ed attivita del Sindaco. L'ufficio della segreteria del Sindaco svolge assistenza al Sindaco nel coordinamento delle attivita di
gestione dell’agenda istituzionale e di segreteria sia nello smistamento posta ufficiale;

- Gestione rapporti con altre Istituzioni. Supporto al Sindaco nelle relazioni con gli altri enti e soggetti istituzionali locali, nazionali ed internazionali.

Stakeholder finali: Istituzioni, uffici interni all’ente, cittadini.

durata: annuale
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Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 2 Segreteria generale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Durata G.A.P. | Responsabile Responsabile
politico gestionale
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Segreteria generale No Assessore di riferimento Dott.ssa Baarbara

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI DA RAGGIUNGERE

Segretario Generale

Il Segretario generale svolge attivita sia di supporto agli organi istituzionali, secondo le modalita indicate nel D.Lgs. 267/2000, sia di attuazione delle
previsioni regolamentari vigenti (es. regolamento sui controlli interni , regolarita amministrativa degli atti ecc...). Effettua, altresi, attivita dirette a dare
concretezza all'azione amministrativa (individuazione di soluzioni e percorsi procedurali) oltre che coordinare e presiedere la Conferenza dei Titolari di
posizione organizzativa.

Azioni:
Attivita di supporto agli organi in base al D.Lgs. 267/2000 e alle disposizioni regolamentari vigenti ed attivita finalizzate a dare concretezza
all'azione amministrativa

finalita da conseguire: La realizzazione dell'obbiettivo ¢ finalizzata ad assicurare la conformita dell'azione amministrativa alle leggi, allo statuto ed ai
regolamenti del Comune, attraverso l'assistenza agli organi politici nonché il supporto agli uffici, rappresentando un generale supporto giuridico
amministrativo alle attivita dell'ente ed al conseguimento delle sue finalita.

stakeholder finali: Organi istituzionali e strutture interne all'Ente.

eventuali altri settori coinvolti nella realizzazione: trattandosi di struttura di vertice tesa a dare concretezza all'azione amministrative, collabora a tal
fine con tutti gli uffici

Supporto al Segretario generale per attivita di istituto, approfondimenti ed istruttorie relative all'applicazione degli istituti normativi.
Azioni:

- supporto al Segretario generale, cura l'istruttoria e l'iter degli atti di Giunta.

- supporto giuridico amministrativo agli uffici.

finalita da conseguire:

La realizzazione dell'obbiettivo consiste nell'assicurare la conformita dell'azione amministrativa alle leggi, allo statuto ed ai regolamenti del comune,
attraverso l'assistenza agli organi politici nonché il supporto agli uffici, rappresentando un generale supporto giuridico amministrativo alle attivita
dell'ente ed al conseguimento delle sue finalita.

stakeholder finali: Organi istituzionali e strutture interne all'Ente

Associazione di funzioni

Azioni:

L’Ente intende stipulare una nuova Convenzione (I' attuale € in scadenza il 31/12/2016) per la costituzione della Centrale unica di committenza (CUC), ai sensi
del D.Igs 50/2016, per la gestione in forma associata delle le attivita relative all'acquisizione di lavori, servizi e beni.
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Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRANMA 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 i
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 363.449,50 371.300,35 361.452,50 361.452,50 m
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 378.449,50 386.300,35 376.452,50 376.452,50
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016
1 Spese correnti 19.288,35 [ Previsione di 357.095,21 378.449,50 376.452,50 376.452,50
competenza
di cui O_M :.S_Um©3mﬁm 17.479,31 6.798,57 2.074,00
di cui fondo U_Clmjjm_m 10.437,50 10.437,50 ,_O.Awwimo
vincolato
Previsione di cassa 386.300,35
2 Spese in conto capitale Previsione di
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 19.288,35 | Previsione di 357.095,21 378.449,50 376.452,50 376.452,50
competenza
di cui @_N m:x_mummzmnm 17.479,31 6.798,57 2.074,00
di cui fondo 10.437,50 10.437,50 10.437,50
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 386.300,35
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risorse strumentali da utilizzare:Le attrezzature risultanti dall' inventario beni mobili ed assegnate a ciascun Responsabile di Servizio, nonché quelle

appartenenti a terzi che sono oggetto di contratto di noleggio.

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRANMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 156.795,50 162.826,69 156.695,50 166.695,50 ”
Altre entrate (non direttamente collegate al programma) M
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 156.795,50 162.826,69 156.695,50 156.695,50 |
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016
1 Spese correnti 10.388,48 | Previsione di 152.519,86 156.795,50 1566.695,50 156.695,50
competenza
di cui gia impegnate 13.744,00 9.430,72 558,00
di cui fondo pluriennale 3.552,50 3.552,50 3.552,50
vincolato
Previsione di cassa 162.826,69
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 10.388,48 | Previsione di 152.519,86 156.795,50 156.695,50 156.695,50
competenza
di cui Qmw mavmm—,—mnm 13.744,00 9.430,72 558,00
di cui fondo 3.552,50 3.552,50 3.552,50
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 162.826,69
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Entrate previste per la realizzazione del programma

Le attrezzature risultanti dall' inventario beni mobili ed assegnate a ciascun Responsabile di Servizio, nonché quelle appartenenti a terzi che sono
oggetto di contratto di noleggio

Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019 !
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 74.000,00 256.324,32 74.000,00 74.000,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 74.000,00 256.324,32 74.000,00 74.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 68.131,00 -95.370,56 68.731,00 68.731,00 ,
Altre entrate (non direttamente collegate al programma) ,
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 142.131,00 160.953,76 142.731,00 142.731,00 |
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016
1 Spese correnti 18.822,76 [ Previsione di 181.832,81 142.131,00 142.731,00 142.731,00
competenza
di cui gia impegnate 900,00 610,00
di cui fondo pluriennale "
vincolato _
Previsione di cassa 160.953,76
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 18.822,76 | Previsione di 181.832,81 142.131,00 142.731,00 142.731,00
competenza
di cui gia impegnate 900,00 610,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 160.953,76
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Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2016

Previsioni
definitive 2016

Previsioni 2017

Previsioni 2018

Previsioni 2019

W

Spese correnti

9.140,27

Previsione di
competenza

25.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

di cui gia impegnate

16.000,00

16.000,00

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

27.140,27

Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

9.140,27

Previsione di
competenza

25.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

di cui gia impegnate

16.000,00

16.000,00

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

27.140,27
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Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016

Spese correnti 50.533,90 | Previsione di 477.863,61 432.964,50 418.214,50 418.114,50
competenza _
di cui @_m :j_ummjmﬁm 37.323,04 14.399,77 558,00
di cui fondo pluriennale 3.552,50 3.552,50 3.552,50
vincolato
Previsione di cassa 474.962,33

Spese in conto capitale 29.478,94 | Previsione di 29.478,94
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato |
Previsione di cassa 29.478,94 |

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 80.012,84 | Previsione di 507.342,55 432.964,50 418.214,50 418.114,50
competenza
di cui m_w NBUQQBNﬁ¢ 37.323,04 14.399,77 558,00
di cui fondo 3.552,50 3.552,50 3.552,50
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 504.441,27
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Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 7.100,00 7.100,00 25.600,00 25.600,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 7.100,00 7.100,00 25.600,00 25.600,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 100.373,00 114.062,39 96.332,00 96.332,00 ,
Altre entrate (non direttamente collegate al programma) v
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 107.473,00 121.162,39 121.932,00 121.932,00 !
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016
1 Spese correnti 13.689,39 | Previsione di 113.708,19 107.473,00 121.932,00 121.932,00
competenza
di cui gia impegnate 11.152,25
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 121.162,39
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 13.689,39 | Previsione di 113.708,19 107.473,00 121.932,00 121.932,00
competenza
di cui gia impegnate 11.152,25
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 121.162,39
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- approvazione di Convenzione con un Conservato accreditato AGID per la conservazione a norma dei documenti digitali.

stakeholder finali: dipendenti e cittadini;

risorse umane da impiegare:

Le risorse umane da impiegare sono quelle risultanti dalla dotazione organica approvata con delibera della G.C. n. 48 del 13.05.2015

risorse strumentali da utilizzare: Le attrezzature risultanti dall' inventario beni mobili ed assegnate a ciascun Responsabile di Servizio, nonché
quelle appartenenti a terzi che sono oggetto di contratto di noleggio.

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019 ,
Competenza Cassa !
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.176,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 2.400,00 2.400,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRANMMA 2.400,00 3.576,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 87.500,00 104.996,35 87.500,00 88.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 89.900,00 108.572,35 87.500,00 88.000,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016
1 Spese correnti 13.909,64 | Previsione di 93.416,00 89.900,00 87.500,00 88.000,00
competenza
Q_ OC_ Q_N _3U®@3mﬁ® 43.053,43 16.024,70 500,00
di cui fondo pluriennale |
vincolato u
Previsione di cassa 103.809,64 !
2 Spese in conto capitale 4.762,71 | Previsione di 2.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 4.762,71
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 18.672,35 | Previsione di 95.416,00 89.900,00 87.500,00 88.000,00
competenza
di cui gia impegnate 43.053,43 16.024,70 500,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
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Missione:

Programma: 10 Risorse umane

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Durata G.A.P. | Responsabile Responsabile
politico gestionale
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Risorse umane No Assessore di riferimento Dott.ssa Baarbara
Ceragioli

Riqualificazione della Formazione tesa a stimolare una cultura della programmazione e della progettualita di medio e lungo periodo nelle singole aree

Azioni:

Svolgimento dell'analisi dei fabbisogni formativi mediante questionari/interviste ai titolari di Posizione organizzativa Responsabili dei vari
servizi dell’Ente.
Definizione di un insieme coerente di interventi formativi, da svolgere presso I'ente (formula “in house”) e - in maniera residuale - presso terzi,
attraverso la stesura di un piano di formazione annuale, che coniughi le esigenze formative rappresentate coi limiti di spesa prefissati dalla vigente
normativa.
Verifica del rispetto degli obblighi formativi in materia di anticorruzione, ai sensi della vigente normativa. Supporto alla realizzazione del piano
di anticorruzione.

stakeholder finali: dipendenti

Programmazione e sviluppo delle risorse _umane secondo logiche di ottimizzazione della spesa e di valorizzazione delle professionalita —

pianificazione del personale mediante le azioni di programmazione previdenziale e del sistema di acquisizione delle risorse umane.

Azioni:

Programmazione dei fabbisogni di risorse umane finalizzata ad una riduzione del costo del personale dell’Ente, nel contesto delle norme
vincolistiche in materia e, comunque, orientata a soddisfare specifici interventi di acquisizione di professionalita utili alla realizzazione dei
programmi del’Amministrazione Comunale.
Pianificazione triennale ed annuale della provvista di risorse umane in relazione ai processi di razionalizzazione delle dinamiche organizzative
e la coordinata azione di programmazione del sistema di quiescenza e di ingresso delle professionalita, in coerenza alla sostenibilita finanziaria
delle scelte e favorendo processi di ricambio generazionale delle risorse dell'ente, nel rispetto del quadro legislativo limitativo, soprattutto in merito
alla ricollocazione dei dipendenti di area vasta dichiarati in sovrannumero.
Corretta gestione dei sistemi di provvista delle risorse umane, secondo logiche di trasparenza, economicita ed imparzialita delle procedure di
inserimento del personale
Ridefinizione periodica degli assetti organici attraverso una attenta analisi delle formule gestionali e razionalizzazione ed adeguatezza delle
risorse con l'utilizzo di tecnologie informatiche e di semplificazioni organizzative, mediante ricognizione annuale con la dirigenza dell’ente delle
situazioni di eccedenzalfabbisogno di risorse umane.
Sviluppo dei processi di valorizzazione, riqualificazione, riconversione professionale e di mobilita delle risorse umane ai fini del recupero
motivazionale e di proficuo inserimento nel contesto organizzativo ed ai fini della rotazione prevista dal piano di anticorruzione.
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Missione:

Programma: 11 Altri servizi generali

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Durata G.A.P. Responsabile Responsabile
politico gestionale
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione Altri servizi generali No Assessore di riferimento Dott.ssa Baarbara
Ceragioli
Rag. Giuliana Lera
Nel programma sono previste spese diverse a supporto degli altri programmi
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRANMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 123.750,00 197.824,72 121.750,00 111.750,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRANMMA 123.750,00 197.824,72 121.750,00 111.750,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016
1 Spese correnti 58.333,26 | Previsione di 182.901,83 123.750,00 121.750,00 111.750,00
competenza *
di cui G_m :J.__Um@—.dmﬁm 18.485,00 15.860,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 169.572,17
2 Spese in conto capitale 28.252,55 | Previsione di 30.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 28.252,55
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 86.585,81 | Previsione di 212.901,83 123.750,00 121.750,00 111.750,00
competenza
di cui m_w mavﬁmzmﬂw 18.485,00 15.860,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 197.824,72
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Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 176.000,00 171.000,00 146.000,00 146.000,00 |
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 176.000,00 171.000,00 146.000,00 146.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 180.051,50 210.903,83 204.866,50 203.598,50
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 356.051,50 381.903,83 350.866,50 349.598,50
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016
1 Spese correnti 25.218,83 | Previsione di 344.936,47 343.926,50 340.926,50 340.926,50
competenza
di cui @_N mgﬂum@:mnm 12.287,54 5.530,41 587,08
di cui fondo —U_Clmjﬂm_m 3.552,50 3.552,50 3.552,50
vincolato
Previsione di cassa 349.892,83
2 Spese in conto capitale 19.886,00 | Previsione di 31.752,50 12.125,00 9.940,00 8.672,00
competenza |
di cui gia impegnate |
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 32.011,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 45.104,83 | Previsione di 376.688,97 356.051,50 350.866,50 349.598,50
competenza
di cui @_W impegnate 12.287,54 5.530,41 587,08
di cui fondo 3.552,50 3.552,50 3.552,50
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 381.903,83
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Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma: 1 Istruzione prescolastica

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Durata G.AP. Responsabile Responsabile
politico gestionale
3 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione prescolastica No Assessore di riferimento | Dott. Roberto Massoni
|
OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI DA RAGGIUNGERE
Mantenere e ove possibile migliorare [' attuale standard qualitativo e quantitativo nei servizi ed attivita gestite

Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria ,
Titolo 2 - Trasferimenti correnti _
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 50.300,00 90.705,24 50.300,00 49.800,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 50.300,00 90.705,24 50.300,00 49.800,00
Spesa previste per la realizzazione del programma |
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016 |
1 Spese corrent 13.630,23 | Previsione di 60.785,91 50.300,00 50.300,00 49.800,00
competenza
di cui Q_M :.SUQQDNHQ 11.944,09 6.905,16
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 63.930,23
2 Spese in conto capitale 26.775,01 | Previsione di 36.317,90
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 26.775,01
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 40.405,24 | Previsione di 97.103,81 50.300,00 50.300,00 49.800,00
competenza
di cui m_w maummsmﬁm 11.944,09 6.905,16
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 90.705,24
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Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria f
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 9.000,00 15.980,80 9.000,00 9.000,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti 333.648,00 333.648,00 549.000,00 504.000,00
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 342.648,00 349.628,80 558.000,00 513.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 467.048,00 681.580,45 1.156.398,00 1.438.710,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 809.696,00 1.031.209,25 1.714.398,00 1.951.710,00 ;
Spesa previste per la realizzazione del programma ﬁ
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016
1 Spese correnti 46.328,57 | Previsione di 191.300,00 142.400,00 153.600,00 166.110,00
competenza
di cui Q_D ::DUQ@DNﬁm 60.618,57 21.835,24
di cui fondo pluriennale
vincolato ,
Previsione di cassa 179.728,57 |
2 Spese in conto capitale 295.982,68 [ Previsione di 674.725,30 333.648,00 1.011.798,00 1.281.600,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo U_C_‘.mQDDN_O 111.798,00 381.600,00 449,000,00
vincolato
Previsione di cassa 517.832,68
3 Spese per incremento attivita finanziarie Previsione di 333.648,00 549.000,00 504.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale |
vincolato i
Previsione di cassa 333.648,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 342.311,25 | Previsione di 866.025,30 809.696,00 1.714.398,00 1.951.710,00
competenza
di cui Q_W maﬂvmmzmﬁm 60.618,57 21.835,24
di cui fondo 111.798,00 381.600,00 449.000,00
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 1.031.209,25
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Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria |
Titolo 2 - Trasferimenti correnti |
Titolo 3 - Entrate extratributarie 218.500,00 244.500,00 219.500,00 221.500,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 218.500,00 244.500,00 219.500,00 221.500,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 330.000,00 374.267,65 329.000,00 327.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA | - 548.500,00 618.767,65 548.500,00 548.500,00
Spesa previste per la realizzazione del programma |
|
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016
1 Spese correnti 124.740,82 | Previsione di 542.395,00 548.500,00 548.500,00 548.500,00
competenza
di cui ©_m mabmo—gmﬁm 526.265,48 329.600,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 620.767,65
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 124.740,82 | Previsione di 542.395,00 548.500,00 548.500,00 548.500,00
competenza
di cui Q_w maﬁwmﬂ_mﬂm 526.265,48 329.600,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 620.767,65
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Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 27.000,00 29.149,20 27.000,00 27.000,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRANMMA 27.000,00 29.149,20 27.000,00 27.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 11.000,00 19.680,80 11.000,00 11.000,00 ,
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 38.000,00 48.830,00 38.000,00 38.000,00
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016
1 Spese correnti 10.830,00 | Previsione di 47.186,06 38.000,00 38.000,00 38.000,00
competenza
di cui gia impegnate |
di cui fondo pluriennale J
vincolato
Previsione di cassa 48.830,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 10.830,00 [ Previsione di 47.186,06 38.000,00 38.000,00 38.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 48.830,00
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Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
Competenza Cassa !
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRANMA 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 5.475,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 2.000,00 7.475,00 2.000,00 2.000,00
|
Spesa previste per la realizzazione del programma |
Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016
1 Spese correnti 4.220,00 | Previsione di 5.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato |
Previsione di cassa 5.000,00
2 Spese in conto capitale 2.475,00 | Previsione di 2.500,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 2.475,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 6.695,00 | Previsione di 7.500,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 7.475,00

110




LLL

00°2£€°8€2 00'6v6°LS2 L1'S6£°662 00'2£€'6.2 VINNYHOOYd OLNINVIZNYNI4 LVHINI IIVLIOL
(ewwesboid e ajeb9)|00 sjusweyallp uou) S)eljus aljy
00'2£€'8.1 00'6V6°L6L L1'G6€'622 00'/E€°6L2 - OJE|OJUJA BjeuudlN|d OPUO - BUOIZBJISIUILLILIE OZUBAY

00°000'09 00°000°09 00°000°0. 00°000°09 YINNYYOO0Yd ¥3d IHOIF1D3dS ILVHLINT 3TV.LOL
_H_uwm_Q 1P UOISU8d2Y - 9 0|0} |
9|ejided 0juod ul 3jesjul - 7 0|0} L
00'000°09 00'000°09 00'000°09 00'000°09 SlEINqLUIENXS Bjelud - € O[O} L
00'000°0} [JUS1100 JUBWIIIBYSBI | - Z O[O} |
BlBINQL} BINJEU IP 1JUS.I0D 3)eJju] - | O|O)L

esse) ezuajadwo)
6L0Z ONNV 8102 ONNY L10Z ONNY L10Z ONNY ejeJjug auoiziosag

ewuwelboud |[ap auoizezzijeal e| Jad asinaid ajeljug

8881ed10d oubni9, "p-o |1 Jad a}sinaid 1UojZE}SB)IUBW ISOISLINU ] UOD SLOUOU * ,BUNT IP 0JBIYD, || BAIISS IUOIZE]ISS)IUBW
8||ap ojqwe Jjau o enbsed |p opeouod | |lenb suoizejodod el 2440 SUNWOD |I IUUE BP 8YD I[BJN}NO 1UOIZB}SJIUBLW S||9p SUOIZNO8S0ld :IUoIZY

‘a)3sab ejANe pa [ZIAISS 1ou OAlleJIUBND © OAljelenb piepuels sjenpe | aielolibiw a]iqissod 8A0 & aisusjuey

J43ONNIDOVY VA INTYNNNY IAILVYE3dO IAILLIIGO

ajeinyno 1lednynd 1jlednyno
IUOSSE| OMBqoy "NOQ | O)usWILIB) Ip 810SSaSSY ON 210}}3S [3U ISIBAIP JUBAJIBIUL B ||BINYIND BUAINY BJIAIE © |UBQ I8P SUOIZeZZII0jeA 8 B[aIn L BJIAINE @ |UQ I8P BUOIZeZZII0|BA B B3N ¥
a|euol}sab oaijod
ajiqesuodsay a|iqesuodsay | 'd'V'D ejeing oAnelado ojquy ooibajesys ojquy auojzuosaqg eaul

9|en} N2 310)39S [aU ISIDAIP 1JUSAISIUL D 1[BAN}ND B}ARIY Z :ewwelboid
1|e4N}|nd B}AIIE 3 1US( IS9P dUOIZEZZIIO[BA @ B|9}N] G :dUOISSI

h



Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2016

Previsioni
definitive 2016

Previsioni 2017

Previsioni 2018

Previsioni 2019

Spese correnti

20.669,56

Previsione di
competenza

335.247,27

279.337,00

251.949,00

238.337,00

di cui gia impegnate

27.744,07

316,67

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

299.395,17

Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

20.669,56

Previsione di
competenza

335.247,27

279.337,00

251.949,00

238.337,00

di cui gia impegnate

27.744,07

316,67

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

299.395,17
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Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata

ANNO 2017
Competenza

ANNO 2017
Cassa

ANNO 2018

ANNO 2019

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

25.380,00

36.880,00

25.380,00

25.380,00

Titolo 3 - Entrate extratributarie

7.100,00

16.449,00

7.100,00

7.100,00

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

32.480,00

53.329,00

32.480,00

32.480,00

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

103.220,00

142.504,74

92.220,00

87.220,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

135.700,00

195.833,74

124.700,00

119.700,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2016

Previsioni
definitive 2016

Previsioni 2017

Previsioni 2018

Previsioni 2019

1 Spese correnti

70.926,48

Previsione di
competenza

181.067,00

135.700,00

124.700,00

119.700,00

di cui gia impegnate

52.126,95

23.162,60

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

195.833,74

2 Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

70.926,48

Previsione di
competenza

181.067,00

135.700,00

124.700,00

\Iw..\oﬁ_oo

di cui gia impegnate

52.126,95

23.162,60

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

195.833,74
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Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2017 | Previsioni 2018 | Previsioni 2019
al 31/12/2016 definitive 2016 |
Spese correnti 2.905,99 | Previsione di 13.047,00 6.802,00 6.802,00 6.802,00
competenza
di cui gia impegnate 1.802,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 9.707,99
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 2.905,99 [ Previsione di 13.047,00 6.802,00 6.802,00 6.802,00
competenza
di cui gia impegnate 1.802,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 9.707,99
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Missione: 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma: 1 Urbanistica e assetto del territorio
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Durata G.A.P. | Responsabile Responsabile
politico gestionale
7 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa Urbanistica e assetto del territorio No Assessore di riferimento Arch. Aldo Gherardi

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI DA RAGGIUNGERE

Mantenere e ove possibile migliorare |' attuale standard qualitativo e quantitativo nei servizi ed attivita gestite

Sviluppo sostenibile del territorio

Azioni: Variante parziale al regolamento urbanistico

Semplificazione amministrativa

Azioni: interventi volti a semplificare I' iter autorizzativo di determinati procedimenti urbanistici.

stakeholder finali: cittadini, enti, imprese, professionisti

risorse umane da impiegare: .
Le risorse umane da impiegare sono quelle risultanti dalla dotazione organica approvata con delibera della G.C. n. 48 del 13.05.2015

risorse strumentali da utilizzare:
Le attrezzature risultanti dall' inventario beni mobili ed assegnate a ciascun Responsabile di Servizio, nonché quelle appartenenti a terzi che sono
oggetto di contratto di noleggio

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 170.223,50 210.996,73 170.723,50 170.723,50
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 174.223,50 214.996,73 174.723,50 174.723,50
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Missione: 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma: 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

di edilizia economico-popolare

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Durata G.A.P. Responsabile Responsabile
politico gestionale
7 Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa Edilizia residenziale pubblica e locale e piani No Assessore di riferimento | Dott. Roberto Massoni

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI DA RAGGIUNGERE

Mantenere e ove possibile migliorare I' attuale standard qualitativo e quantitativo nei servizi ed attivita gestite

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni.

Azioni: sara seguito con ERP il nuovo bando per I'assegnazione di alloggi di edilizia residenziale pubblica.

stakeholder finali: cittadini.

risorse umane da impiegare:

Le risorse umane da impiegare sono quelle risultanti dalla dotazione organica approvata con delibera della G.C. n. 48 del 13.05.2015

risorse strumentali da utilizzare:

Le attrezzature risultanti dall' inventario beni mobili ed assegnate a ciascun Responsabile di Servizio, nonché quelle appartenenti a terzi che sono

oggetto di contratto di noleggio

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2017 ANNO 2017 ANNO 2018 ANNO 2019
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 61.000,00 61.000,00 61.000,00 61.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA 61.000,00 61.000,00 61.000,00 61.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRANMMA 61.000,00 61.000,00 61.000,00 61.000,00
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Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma: 1 Difesa del suolo

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Durata G.A.P. Responsabile Responsabile
politico gestionale |

8 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Difesa del suolo No Assessore di riferimento Arch. Aldo Gherard|
dell'ambiente dell'ambiente |

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI DA RAGGIUNGERE

Mantenere e ove possibile migliorare |' attuale standard qualitativo e quantitativo nei servizi ed attivita gestite

Uso sostenibile del suolo

Uso sostenibile del suolo e di tutte le sue risorse mirante anche ad attuare forme di recupero e riqualificazione di quelle esistenti.

Azioni

- Deve essere meglio definito il territorio edificabile gia previsto dagli strumenti urbanistici vigenti: tale eventuale disponibilita dovra anche essere
razionalizzata in funzione delle esigenze future.

- Il Quadro conoscitivo dovra dettagliare I'effettivo uso del suolo sia per gli usi agricoli generali, sia per le aree sature e di completamento, sia per le
zone destinate ai servizi e per le altre destinazioni d'uso in atto.

- Si dovra mirare a contenere I'uso del suolo e ad attuare forme di recupero e riqualificazione dell’esistente.

Individuazione delle risorse per 'agricoltura

Le principali conoscenze derivano dalla carta dell'uso del suolo e dalle elaborazioni della variante sulle zone agricole attualmente in vigore.

Individuare meglio e disciplinare le attivita compatibili con le caratteristiche dell'ambiente naturale e con gli indirizzi produttivi agricoli in atto.

Particolare attenzione dovra essere posta alle esigenze della viti-vinicoltura, della olivicoltura, della agricoltura estensiva, del florovivaismo,

dell'agriturismo.

Azioni

- Realizzazione di una nuova carta dell’'uso del territorio agricolo nella quale siano individuate sia le vocazioni sia la localizzazione delle aziende
produttive esistenti.

- Individuazione degli insediamenti residenziali sparsi da consolidare.

- Individuazione degli insediamenti produttivi, non agricoli, sparsi.

Controllo dissesto idrogeologico

Azioni

- La gran parte del reticolo idraulico che insiste sul territorio & stata inserita nel reticolo di gestione del Consorzio Toscana Nord (ex Consorzio di
Bonifica Auser Bientina). Pertanto sara necessario realizzare una stretta sinergia con gli organi consortili, di cui il Comune di Porcari € parte, per
assicurare un adeguato livello di manutenzione e di cura degli stessi.

- Attivare il servizio di acquedotto industriale per limitare emungimenti eccessivi delle falde acquifere

stakeholder finali: Cittadini, operatori economici, enti.

risorse umane da impiegare:
Le risorse umane da impiegare sono quelle risultanti dalla dotazione organica approvata con delibera della G.C. n. 48 del 13.05.2015
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Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma: 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Durata G.A.P. | Responsabile Responsabile
politico gestionale
8 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e Tutela, valorizzazione e recupero ambientale No Assessore di riferimento Arch. Aldo Gherardi
dell'ambiente dell'ambiente Ing.. Fulvio D'Angelo

OBIETTIVI OPERATIVI ANNUALI DA RAGGIUNGERE

Mantenere e ove possibile migliorare |' attuale standard qualitativo e quantitativo nei servizi ed attivita gestite

Salvaquardia delle aree a verde

Azioni

Mantenere un adeguato livello di funzionalita ed efficienza delle aree verdi attrezzate, dei cigli stradali e degli spazzi verdi all' interno degli edifici

scolastici
stakeholder finali: cittadini, operatori economici.

risorse umane da impiegare:

Le risorse umane da impiegare sono quelle risultanti dalla dotazione organica approvata con delibera della G.C. n. 48 del 13.05.2015

risorse strumentali da utilizzare:

Le attrezzature risultanti dall' inventario beni mobili ed assegnate a ciascun Responsabile di Servizio, nonché quelle appartenenti a terzi che sono

oggetto di contratto di noleggio

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata

ANNO 2017
Competenza

ANNO 2017
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